))E M ,)K Catélica

PROJETO PEDAGOGICO
DO CURSO

ADMINISTRACAO




Great
Place

e 1\;30rk*
K Catoélica s

Universidade Catélica de Brasilia

Reitor
Carlos Roberto Juliano Longo

Pr6-Reitora Académica
Adriana Pelizzari

Pr6-Reitor Administrativo
Weslley Rodrigues Seplulvida

Coordenadora Académica de Graduacao Presencial
Camilla Sara Goncgalves Cunha

Equipe - Coordenacado Académica de Graduacao Presencial
Adriana Cardoso Furtado

Angélica Bussolo Rodrigues

Degvénia Fernandes Pereira

Gidalti Guedes da Silva

Mariane Chinelato Boente do Nascimento
Nilza Maria do Valle Pires Martinovic
Patricia Targino Melo

Samuel Estevam Vidal

Sheila da Silva Borges

Tatyane Souza Nunes Rodrigues

Valéria Maria Gonzaga dos Santos

Procuradora Institucional
Naiara Nunes da Silva

Coordenador(a) do Curso de Administracdo
Ana Cristina Coelho Barroso Fernandes

Nicleo Docente Estruturante do Curso de Administragcao
Aline Maria Paulo do Amaral

Ana Cristina Coelho Barroso Fernandes

Cynthia Vieira Rodrigues

Gilberto Clovis Josemim

Michele Cristina Silva Melo

Péagina 2 de 156

e ——

QS 07, Lote 01, Taguatinga Sul 61 3383 9000
Taguatinga, Brasilia - DF ucb.br




N Catélica

Universidade Catélica de Brasilia

SUMARIO
1 PN R S = N X7 X X —
2 INFORMACOES GERAIS DA INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR E DO
CURSO ..o ettt ettt ettt ettt e e se e eeeeeessasenerererennnns
2.1 CONTEXTUALIZACAO DA REGIAO, DA INSTITUICAO DE ENSINO
SUPERIOR E DO CURSQO .....uvviiiitiiiiiieieieieieeee ettt
2.2 CONTEXTO EDUCACIONAL, ECONOMICO, SOCIAL E CULTURAL —
CARACTERISTICA LOCAIS E REGIONAIS ..ot
2.3 CONTEXTO INSTITUCIONAL .....cooiiiiiiiitiieti et et ee e e e e e e e e e e e e e eeaveeeavaaes
231 Mantenedora - Unido Brasileira de Educac@o CatoliCa ........cooveuveiiiieiiiieiiiiieannnee,
2.3.2 Universidade Catdlica de Brasilial ........cccoeviiviiiiiiiiiiiiiii e
2.3.2.1 Y EEST: Vo PN
2.3.2.2 PrinCipiOs INSHIUCIONGUS ......viiiiieiiiies ittt st et e st ie e e st eesebeessbbeesneeesbeeessneeaans
2.3.2.3 Valores INSHIUCIONEAUS ........vuuieiiiiiiiiie et e e et e e e e e e e e e e e e e eeeeaeaes
2.3.24 Coordenacao de pastoralidade ...
2.3.25 A ST Lo o (ST U1 (0 o T
3 CONTEXTO DO CURSO DE ADMINISTRACAO
4 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA .....coovveeeeeeeeeeeeeveerevaen e,
4.1 POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO DE ADMINISTRACAO
4.2 eI S S NS I o
4.3 N S = = A = Y I —
4.4 POLITICAS DE PESQUISA E/OU INICIACAO CIENTIFICA .....cocvoeveeereveaerena
45 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA FORMACAOQ INTEGRAL .......cccoveeuverrnrenn.
5 COERENCIA ENTRE O PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO E AS
DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS DO CURSO ....cccccovveeviieiiieeeeennn.
5.1 OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS DO CURSO DE ADMINISTRACAO
6 PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO .....covviiiiiiieee e
6.1 DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS SEGUNDO AS DIRETRIZES
CURRICULARES NACIONAIS .....oututitiiiiitiiieieeieieieeeeeieeeee e eeeeeeeeaeaeaavevaanes
7 ESTRUTURA CURRICULARES E COMPONENTES CURRICULARES .............
7.1 PROGRAMA PROPOSITO DE VIDA ..ot
7.1.1 (O Y= =) 1o o
7.1.2 (O Y= 211 (o oo I
7.1.3 (O Y=g Yo ] o F= 5 (o T
7.2 CONTEUDOS PERTINENTES AS POLITICAS PARA EDUCACAO EM
DIREITOS HUMANOS, EDUCACAO DAS RELACOES ETNICO-RACIAIS,
EDUCACAO AMBIENTAL, EDUCACAO BILINGUE E ECOLOGIA INTEGRAL ...
7.3 FLEXIBILIDADE CURRICULAR .......ocoiiiiiiiiiiii e
7.4 INTERDISCIPLINARIDADE .....ccccciiiiiiiiiiiie e
7.5 ARTICULACAO ENTRE TEORIA E PRATICA ....ooviieeeeeeeeeeeeevevsenensen s
7.6 CONTEUDOS PARA OS CURSOS DE GRADUACAOD ......coccoovevierirsererssrennns
7.7 MATRIZ CURRICULAR DOS CURSOS DE GRADUACAO ......cccocceeveviererrrernns
7.8 MATRIZ, EMENTAS E REFERENCIAS ......ooooveiteeeeeeeeeeeee e
7.9 ATIVIDADES COMPLMENTARES .........oooiiiiiiiieeceeeeee et
7.9.1 Premissas das atividades COMPIEMENTAIES .........ueiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiieia e e
7.10 ESTAGIOS SUPERVISIONADOS ......ooovioeeeieeeeeeeeeeeeee e eeeeeeaeee e veneeenns
7.11 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO .....covooviieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneens
7.12 METODOLOGIAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM .................ccccvvvviiinnn,
7.13 PROGRAMA DE MONITORIA ...t e
7.14 TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO (TICS) NO PROCESSO
DE ENSINO E APRENDIZAGEM E O AMBIENTE VIRTUAL DE
APRENDIZAGEM (AVA) ...ttt iee ettt e e aeeasasssasnaeeeeaeaeeessaasansannsseseneneneeens
7.15 SISTEMA DE AVALIAQAO DA APRENDIZAGEM .....cccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee
8 SISTEMATICA DE AVALIACAO DO CURSO: AUTOAVALIACAO
INSTITUCIONAL, DO CURSO E AVALIACOES EXTERNAS .........ccoocuvevenen.
9 CORPO DISCENTE ..ottt ettt
Péagina 3 de 156
QS 07, Lote 01, Taguatinga Sul 61 3383 9000
Taguatinga, Brasilia - DF ucb.br

Great
Place

To
Work.

Certificada

Mew2I22 - New2023

e ——



Great
Place

e I\?orkg
K Catoélica s

Universidade Catélica de Brasilia

9.1 FORMAS DE INGRESSO ......ouviiiiiiiiiiiiiiicciieee et
9.2 REGISTRO ACADEMICO .......cooouiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et
9.3 APOIO E ATENCAO AO DISCENTE ....ocooviueieieeteeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeeneneneenanns
9.4 OQUVIDORIA ...ttt e e e e e e e e e e et aeaaaaaeaaaaaa
9.5 POLITICAS DE INCLUSAO E ACESSIBILIDADE .......c..ccccoouevieeiieeieeeranannn.
10 GESTAO DO CURSO DE
ADMINISTRACAO. ........coiiiiiieeiieeeeeeeeeeeeeee e
10.1 PERFIL DA COORDENACAOQO DE CURSO ......c.ccoovooveueeiereeeeerereeneeeeneeeneeenennn,
10.2 PROCESSOS DE AVALIACAO INTERNA E EXTERNA .......ccoooveeveeerererenen
11 CORPO DOCENTE ....uttiiiiiiiiie i i e ettt e e e e et e e e e e e s s e aenatanbaeeeeaaeeeeenannnnnes
111 COLEGIADO DO CURSO E PERFIL DO NUCLEO DOCENTE
ESTRUTURANTE ..ottt ettt e e e e e e e e e et eeeeeaeaaaaeaeaanaes
11.2 PERFIL DO CORPO DOCENTE ....ccuiiiiiiiiiiii e
11.3 FORMACAO CONTINUADA DO CORPO DOCENTE .........cccccooveuiverenirarrannan
11.3.1 (@] oJ 1=\ oo = | PPPPNt
11.3.2 ODbJetiVOS ESPECITICOS ..eiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e e e e e e e e e e s e e r e e e eae e e e e e eannes
12 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO ..ottt ettt vt
13 POLITICA DE ATENDIMENTO AO CORPO DOCENTE E AO CORPO
TECNICO-ADMINISTRATIVO ..ottt ettt ettt ettt ae e
13.1 POLITICA DE CONTRATACAO E DISPENSA DOS COLABORADORES ...........
13.2 CODIGO DE CONDUTA ETICA ..ottt
13.3 POLITICA DE SEGURANCA DA INFORMACAO .......cocoevieeerereeeresenesennan
13.4 POLITICA DE INCENTIVO A QUALIFICACAO ......covoueveeereeeeeeee e,
135 POLITICAS DE ATENGCAO .....ooveviieeeeeeieteeeet ettt eseueieeieisesstsssssnssssnssessessesnsanana
14 INFRAESTRUTURA ..ottt
14.1 INSTALACOES GERAIS .....ooovcvieveeeteeeeeeeeeeeete e senstessenesstensnssesssnaseessseneenssens
14.2 RECURSOS AUDIOVISUAIS E MULTIMIDIA .......ccocviviiiiiieeeieeeeeeereeennna
14.3 ESPACOS FiSICOS UTILIZADOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO CURSO
14.4 LABORATORIOS DIDATICOS E AMBIENTES DE FORMACAO BASICA E
ESPECIFICA DO CURSO DE ADMINISTRACAO
14.5 BIBLIOTECA ...ttt e e e et e e e e e e e s e et aereeeaeeaseaaanreenees
[ = = R = N —
Péagina 4 de 156
QS 07, Lote 01, Taguatinga Sul 61 3383 9000
Taguatinga, Brasilia - DF ucb.br

e ——




N Catélica

Universidade Catélica de Brasilia

1 APRESENTACAO

Este Projeto Pedagogico de Curso (PPC) é um instrumento norteador do
curso de Administracdo da Universidade Catdlica de Brasilia (UCB), integrando as
politicas académicas institucionais, contidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) vigéncia 2023/2027, com base nas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs), Resolucdo N° 4, de 13 de julho de 2005 e a Resolucdo N° 5 de 14

de outubro de 2021, que tera até o ano de 2024 para ser implementada.

Péagina 5 de 156
QS 07, Lote 01, Taguatinga Sul 61 3383 9000

Taguatinga, Brasilia - DF ucb.br

Great
Place

To
Work.

Certificada

Mew2I22 - New2023

e ——



N Catélica

Universidade Catélica de Brasilia

2 INFORMACOES GERAIS DA INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR E DO
CURSO

2.1 CONTEXTUALIZACAO DA REGIAO, DA INSTITUICAO DE ENSINO
SUPERIOR E DO CURSO

O surgimento da Universidade Catdlica de Brasilia (UCB) esta atrelado a
histéria de Brasilia, de maneira especial. Inserida no contexto regional do Planalto
Central, a UCB vem contribuindo de forma significativa para a consolidacao da regiao.
Brasilia é uma cidade que nasce com a vocacao para a administracao publica federal.
Assim, foi preciso considerar esta questdo, bem como as contradicdes do sistema
politico e econémico especificos dessa realidade no projeto de criacdo da instituicao
que buscou, de maneira consistente e comprometida, atender a demanda por uma
formacdo académico-profissional de qualidade, e que também valorizasse uma
atuacao humanista e ética.

Em 12 de marco de 1985, foi inaugurado o campus das entdo Faculdades
Integradas Catolica de Brasilia (FICB), em Taguatinga, com o primeiro conjunto de
edificacdes, ofertando os cursos de Administracdo de Empresas, Economia e
Pedagogia. A expansao das FICB era inquestionavel, confirmando as possibilidades
de trabalhos cujos objetivos, diretrizes de acdo e metas visavam a elaboracao do
Projeto para o reconhecimento das FICB em UCB.

A cidade de Taguatinga se tornara um local estratégico. Localizada a 25 km
do Plano Piloto, Taguatinga cresceu e se tornou um importante polo econdmico, com
avenidas, altos edificios. Neste sentido, pode-se afirmar que a UCB e sua expansao
liga-se a propria condicdo de Brasilia, importante espacgo geopolitico que atrai pessoas
de todo pais.

O espaco geogréfico do campus em Taguatinga, desde sua inauguracao, ndo
s6 valorizou a area, mas se transformou num ponto de convergéncia populacional que
traz para si pessoas do Plano Piloto, Aguas Claras, Nucleo Bandeirante, Guara,
Gama, Ceilandia, Samambaia, Brazlandia, Riacho Fundo, além de Taguatinga e
outras regides do Distrito Federal e entorno. Os varios cursos oferecidos, desta forma,
buscam responder as demandas sociais, ofertando a populagdo uma formacédo

académica de qualidade que promova o crescimento e a qualificacdo pessoal e
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profissional dos seus estudantes, contribuindo para o desenvolvimento local, regional

e nacional.

No final da década de 90 a UCB, depois de consolidar-se por 29 anos na
Educacao Superior e por seis anos como Universidade, ja havia estabelecido sua area
de saude, com os cursos de Educacédo Fisica, Fisioterapia, Nutricdo, Odontologia,
Enfermagem, Farmacia e Biologia.

Com ainfraestrutura ja instalada e ciente da relevancia social deste curso para
a regiao, a UCB prop0s a abertura do curso de Administragcdo no Campus Taguatinga,
partindo de principios legais, institucionais, filoséficos e socioculturais perfeitamente
identificados com o perfil pedagdgico de sua Mantenedora, a Unido Brasileira de
Educacao Catélica (UBEC), e com os anseios da comunidade na qual estava inserida.

Assim, a partir da Resolucdo do Conselho Federal de Educacao, mediante o
Parecer n° 680, de 6 de marco de 1974, sendo aprovado pelo Decreto n° 79.845, de
24 de junho de 1977, o curso de Administragdo, iniciou suas atividades sendo sua
implantacdo de responsabilidade das Faculdades Integradas Catdlicas de Brasilia
(FICB), que viriam a se transformar na Universidade Catélica de Brasilia (UCB).

Releva notar que em 2019 foi inaugurado o campus em Ceilandia, com uma
estrutura de 15.000m? de area total, funciona onde antes era o Centro Salesiano do
Aprendiz (CESAM), da Inspetoria Sdo Jodo Bosco, uma das provincias fundadoras da
UBEC. No local sdo ofertados os cursos de graduacdo presencial de Direito,
Psicologia, Pedagogia, Letras, Ciéncias e Matematica.

Nesse sentido, a UCB se coloca no mercado como uma instituicao
confessional-filantropica (comunitaria) que prima pela formacdo de qualidade,
desenvolvendo suas atividades de forma indissociavel entre Pesquisa, Ensino e
Extensédo, considerando a necessidade da regidao por profissionais altamente

qualificados na administracéo publica e na iniciativa privada.

2.2 CONTEXTO EDUCACIONAL, ECONOMICO, SOCIAL E CULTURAL —
CARACTERISTICA LOCAIS E REGIONAIS

A UCB tem estudantes matriculados em cursos de Graduacdo e Poés-
Graduacao Lato Sensu e Stricto Sensu, nas modalidades presencial e a distancia.
Dispde de mais de 600 mil m? de area e conta com infraestrutura que privilegia o

atendimento as demandas dos cursos/programas por ela oferecidos, e que vao desde
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salas de aula equipadas com acesso a internet, a recursos multimidia e laboratérios

de ponta.

O avanco da modalidade de Educacdo a Distancia veio atender as novas
exigéncias sociais de formacédo. A UCB dispde de Polos de Educacao a Distancia
(PEAD), distribuidos em varios locais do territorio nacional e no exterior — EUA (Boston
e Orlando) e Japao (Toéquio e Nagoya) — que contam com toda a infraestrutura
necessaria para o suporte a aprendizagem dos estudantes e a realizacdo dos
encontros e atividades presenciais. Os polos séo viabilizados por uma alianca
estratégica entre instituicdes parceiras e a UCB, caracterizando-se como uma grande
rede de Educacdo a Distancia e como uma a¢do com vistas a democratizacdo do
acesso ao Ensino Superior.

Nos Ultimos anos, o mundo tem sofrido profundas transformacdes,
principalmente nos campos tecnolégico e econdmico, com impactos significativos no
mundo do trabalho. A velocidade das mudancas traz novos desafios, exigindo
capacidades de aprender e desenvolver novas competéncias (metacognicdo) para
assimilar e se adaptar a novos contextos, avaliar novas e diferentes situacées, lidar
com o inesperado, e propor mudancas que tragam impactos positivos para a
sociedade em permanente transformagdo. A mundializagdo do mercado, dos
investimentos, da industria, da informacéo e da producédo do conhecimento sobre os
processos locais, regionais e nacionais caracterizou a globalizacdo. A nova economia
sustenta-se, dentre outros aspectos, na utilizacdo eficiente do conhecimento e na
capacidade de inovar

O desenvolvimento tecnolégico, neste sentido, € aspecto importante a ser
considerado, pois tem demandado da sociedade (tanto das organizacées quanto das
pessoas), cada vez mais, a capacidade de gerar, lidar, produzir, gerir e armazenar,
com seguranca e de forma ética, dados e informagbes. O conhecimento, sua
producdo, gestdo e disseminacdo, ganha novos contornos. Tais transformacodes
resultaram, e ainda resultam, na mudanca de valores e na reorganizagdo da politica
mundial, com reflexo na Educacéao.

Este contexto € ainda marcado por profundas desigualdades sociais que nos
desafiam a construir alternativas criativas para os problemas da nossa época, em
especial aos problemas da Educacdo. Soma-se a isso a pandemia de Covid-19 que,

desde 2020 obrigou os cursos a adaptarem suas formas de aprender e ensinar, bem
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como adaptar as suas atividades préticas e assistenciais. Os desafios que se colocam

na atualidade para o educador parecem que se multiplicam diariamente.

Logo apos decretada a Pandemia de Covid-19 pela OMS (12/03/2020), o
curso de XXX da UCB tracou um planejamento estratégico para minimizar o impacto
nas atividades préticas dos estudantes, com algumas acdes a saber:

- monitoramento dos casos de Covid-19 para os estudantes com identificacéo

de sinais e sintomas e preenchimento de formulario especifico

- construcdo de um protocolo de seguranca Institucional, referente ao SARS
Cov-2

- transferéncia das atividades tedricas para a modalidade sincrona e, ap6s
autorizacdo por O0rgaos competentes, retomada gradativa das atividades
praticas com reducao do numero de estudantes nos cenarios.

- retorno do estudante do estagio ou atividades correspondentes (cursos de
saude previstos em orientacdes legais), que ja estava inserido nos cenarios,
para as atividades praticas interrompidas por curto periodo, colaborando no
atendimento dos pacientes com Covid-19.

As mudancas que ocorrem em nossa sociedade séo caracterizadas tanto pela

sua expansdo como pelo ritmo acelerado em que elas ocorrem. Compreender a
evolucéo da sociedade e da Educagdo como fatores interligados, nos leva a apontar
gue o desenvolvimento de um pais esta condicionado a qualidade de sua Educacéo.
Por meio dela, existem diferentes possibilidades a serem trabalhadas, desde a
socializacdo e a preparacdo para o trabalho, até a constru¢cdo de conhecimentos
especializados que permitam novas solu¢des e promovam a inovacao.

O Distrito Federal esté localizado na Regido Centro-Oeste, no centro-leste do
estado de Goias. Limita-se a leste como os municipios de Cabeceira Grande, estado
de Minas Gerais, e Formosa, estado de Goias; a oeste limita-se com Santo Antonio
Descoberto, Padre Bernardo e Aguas Lindas; ao norte com Planaltina de Goias, Padre
Bernardo e Formosa e ao sul com Luziania, Cristalina, Santo Antdénio do Descoberto,
Cidade Ocidental, Valparaiso e Novo Gama, todos estes municipios pertencentes ao
estado de Goias (SES/DF, 2019).
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FIGURA 1 — Composi¢éo da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno
(RIDE DF e Entorno), Regido Metropolitana e Municipios

A Ride com destaque para a Area Metropolitana de Brasilia

GOIAS

Rid=-DF

Area Metropolitana de Brasilia
[

cogoplon

> Nuckeo de Geonbrmacko - CODEPLAN |

Fonte: Nota Técnica CODEPLAN/DF (2018)

[ Mace tenatico o

A configuracdo territorial do complexo territorial produzido pela transferéncia
da Capital Federal do Rio de Janeiro para Brasilia tem raizes fortes nessa historia. O
processo de ocupacédo do territério do Planalto Central é datado do periodo pos-
colonial, no inicio do séc. XVIII, com a vinda dos bandeirantes a procura de minérios,
ampliacbes das areas de pastagens e escraviza¢do dos indios nativos. Os fluxos
populacionais de bandeirantes e africanos escravizados foram atraidos em virtude da
atividade mineira e esvaziados apés o declinio desta atividade. Entretanto, no inicio
do século XX, o territoério do Planalto Central que inclui os Estados de Tocantins e
Rondbénia, permanecia poUCo habitado, estando a margem dos movimentos
migratorios. Para promover uma maior ocupacao demografica do territério, o governo
federal deu inicio a acdes de interiorizacdo da ocupacéo populacional e das atividades
produtivas do Brasil, destacando-se duas delas: o langamento do programa “Marcha
para o Oeste”, proclamado por Vargas na década de 1940 e, posteriormente, a
transferéncia da Capital para a regiao, com Juscelino Kubistchek (CODEPLAN, 2018).

A proposta de transferéncia da Capital Federal para o interior do pais esta
registrada na Constituicdo de 1891, mas somente foi efetivada na segunda metade do
Século XX, culminando com a construgédo de Brasilia e a transferéncia da Capital. A
regido do Planalto Central escolhida para a construgdo do Distrito Federal era
ocupada com latifindios voltados para a produgéo agricola de subsisténcia e para a

pecuaria extensiva. Com as transformacdes estruturais da economia brasileira nas
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décadas de 1940 e 1950, a populacdo da Regido, que era de 370 mil habitantes,

passou para 3,0 milhdes, inicialmente associada a expansdo da atividade
agropecuaria e, depois, com a urbanizacdo de Brasilia. Com a inauguracdo de
Brasilia, o0 adensamento populacional passou a ocorrer inicialmente no interior do
Distrito Federal e nas cidades a ele adjacentes, processo que se intensificou no inicio
da década de 1970 com a consolidacdo da transferéncia da Capital. A expanséo
dessa area ocorreu de forma polinUCleada e esparsa no territério no Distrito Federal,
ultrapassando posteriormente seus limites politico-administrativos e abrangendo um
espaco de influéncia direta em municipios do Estado de Goias, formando o
aglomerado urbano da Area Metropolitana de Brasilia (CODEPLAN, 2018; SES/DF,
2019). Veja-se que ha uma interface grande entre a implantacdo de Brasilia, uma
cidade planejada urbanisticamente, e os movimentos muito rapidos de expansao
populacional e da economia da regido, gerando um efeito muito diverso nos diferentes
recortes territoriais.

A Tabela 1, apresenta uma caracterizacdo da RIDE DF e Entorno,
considerando 0s municipios e estados que a compdem, o instrumento formal de
inclusado e caracteristicas demograficas e socioeconémicas da regido.

Os dados da tabela permitem compreender a relagcdo de dependéncia das
diferentes organizagdes politicas territoriais entre si e, sobretudo, com a Capital
Federal e o Distrito Federal como um todo. A dindmica regional envolve diferentes
funcionalidades de ocupacédo dos territérios, desde a polarizacdo econdmica até
fluxos diarios da populacdo para o trabalho, deslocamentos para compras ou
obtencéo de servigos, acesso a meios de comunicacdo etc. Como se verificou acima,
no centro do territdrio ocupado pela RIDE esta a area mais densa, composta pelo
Distrito Federal, detentor de 66% da populagédo, e uma grande area conurbada na
direcdo sul, acompanhando a BR-040, incluindo-se nessa regido 0os municipios de
Valparaiso de Goias, Cidade Ocidental, Novo Gama e Luziania. Outros municipios
bastante populosos sdo Aguas Lindas de Goias (margens da BR-070), Formosa
(margens da BR-020), Planaltina (BR-010) e Santo Anténio do Descoberto (BR-060).
Esses municipios com o Distrito Federal somam uma populagéo de aproximadamente
4,6 milhdes de pessoas. Como se registrou, além da populacdo adscrita no Distrito
Federal, para fins de analise do funcionamento da infraestrutura do territorio, &
importante considerar a populacao residente nos municipios de Goias e Minas Gerais

gue compdem a Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno
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(RIDE), que foi criada com a Lei Complementar n° 94 de 19/02/1998, regulamentada

pelo Decreto n° 7.469 de 04/05/2011, e teve a composi¢ao alterada pela Lei
Complementar n° 163/2018. Séo de interesse da RIDE o0s servi¢cos publicos comuns
ao Distrito Federal e aos Municipios que a integram devendo para tanto articular-se
administrativamente com a Unido, Distrito Federal e com os Estados de Goias e de
Minas Gerais que a compdem. Atualmente a RIDE é composta por 29 municipios do
Estado de Goias e 4 municipios do Estado de Minas Gerais, além do DF (SES/DF,
2019).

TABELA 1 - Caracteriza¢do da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno
(RIDE DF e Entorno), 2020

Densidade
NE UF Home Legislagio Area (k) CEAEEE {201y | lEm e Demografic
[stimads 2020 {2015}
{hab/Krr)

1 DF  [Distito Federa LCa4/1938 5779997 1055142 [ 215613025 528,57
2 GO |Ahadiania LC94/1938 1045127 20961 0,683 e 1958
3 GO |dguaFriade Gois LC 94158 2029416 5793 0671 01809 285
4 G0 Agumlindmde Gos LC94/1938 188,385 217,608 0,685 1542907 1,155 60
5 GO |Mexinia LCa4/158 847833 28010 0682 730529 1,m
6 G0  AtoPaaiodeGois LC163/ 2018 2593905 7.688 0,713 13 6s8 23
7 GO | tworsdado Nore LC 163/ 2018 158,366 a705 0,660 108906 631
8 GO |Bamo Al LC 163/ 2013 1093 344 11408 0,742 0 006 10,43
8 G0 Cobecsirm LC94/1938 1126912 AME 0,668 218672 7.1
10 60 | Covalcants LC 163/ 2013 6951666 a7es 0,584 2maT1 1,40
11 G0 Geade Ocidents LCo4/1998 |agEs 72890 0.717 612343 186,90
12 60 | Cocabinhode Gois LC94/1998 1789139 20504 0,657 A 11,4
13 60 | Corumbade Goids LC 941558 10615955 11168 0,680 145 069 10,52
14 G0 |Cristalina LC94/1938 £.162,089 60210 0.6 1944493 a7
15 G0 | PomwesdeGois LC 163/ 2013 178,427 17005 0,537 130968 458
16 60 |Fomma LCo4/1998 5811788 121684 0,744 1934288 1
17 GO |Goianésa LC 163/ 2018 1547374 7105 0727 1098113 5.9
18 G0 | lusania LC 941558 1961100 211508 0,7 3353547 53,40
19 G0 | Mimosade Gois LC94/1938 1386915 2583 0665 a1 1.9
# GO |Niquelandia LC 163/ 2013 9843347 46730 0,715 11991532 a7
21 GO |NownGama LC94/1938 194992 17703 0,684 a7 603 6
3 GO | Padre Bemardo LCa4/158 1135175 34430 0,651 araaTs 10,57
3 G0 | Mrendgols LCo4/1998 2205010 25.064 0.6 7a7ss 1137
2 GO |Manatina LC94/1938 2543677 90,640 0,669 a7 |7 Fy )
% GO SamtoAminisdoDescoberts |LCS4/1968 844,145 75838 0665 572101 80,31
¥ GO |Siolodo dAEanca LC 163/ 2018 1127379 14085 0,685 27562 an
7 GO Semolindia LC 163/ 2013 7576 G874 0 615 86138 1977
M GO | Valnarasode Goids LC94/1938 61450 172135 0745 2155089 2813
A\ GO VAabsa LC94/1998 100,172 6312 0,617 104 363 5
3 GO |vAaPopide LC 163/ 2013 2181533 5882 0,634 13087 270
A MG frinos LC 163/ 2018 5379419 17863 0,656 197938 238
@ MG Burits LC94/1958 5335 186 25013 0.672 01 783 a7
W MG CabeceiraGrande LC 163/ 2018 101,409 G088 0,648 27236 678
M MG Unai LC94/1938 8,448,083 84930 0.73 3433293 10,06
ToTAL 91570389 468331793 074  ZRENETS 6

Fonte: Plano Distrital de Saude (SES/DF, 2019); dados populacionais recuperados de estimativas do
TABNET/Ministério da Saude para 2020; IDH recuperado do IBGE Cidades (cor azul = IDH Muito
Alto, verde = Alto; amarelo = Médio; alaranjado = Baixo).

A distribuicdo da populacéo e dos indicadores sociais e econdmicos no DF d&
destaque a alta densidade demografica nas areas de ocupacdo mais recentes de
expansao da urbanizagédo. Existem “bolsdes” de densidade muito acima da média,
gue se refletem em outros indicadores sociais e econdmicos.
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TABELA 2 — Distribuicdo da populacéo por Regifes de Salde e Regides Administrativas do Distrito
Federal, 2018

Regido de Saide Regido Administrativa (RA) Populagdo 2018 Yo

RA1 - Brasilia (Asa Norte) 145.311 4,89%

RA1 - Brasilia (Asa Sul) 104.817 3,53%

RA11 - Cruzeiro 41.457 1,39%

CENTRAL RA16 - Lago Sul 36.673 1,23%
RA18 - Lago Norte 39.152 1,32%

RA 22 - Sudoeste/Octogonal 59.117 1,99%

RA 23 - Varjao 10.385 0,35%
Total da Regido Central 436.912 14,70%

RAS - N. Bandeirante 28.698 0,97%

RA10 - Guara 126.829 427%

RA1T - R. Fundo | 41.347 1,39%

CENTRO-SUL RA19 - Candangolandia 18.444 0,62%
RA 21- R. Fundo |1 40,6094 1,37%

RA 24 - Park Way 23.064 0,78%

RA 25 - SCIA (Estrut.)* 33484 1,13%

RA 20 - S LAY 2772 0,08%
Total da Regido Centro-Sul 315.342 10,61%

RAS - Sobradinho | 80.935 3,03%

RA 6 - Planaltina 185.027 6,56%

NORTE RA 26 - Sobradinho 1l 83.713 2,82%
RA. 31 - Fercal 10.054 0,34%
Total da Regido Norte 378.729 12,74%

RA2 - Gama 156.321 5,26%

SUL RA13 - Santa Maria 133.905 4.51%
Total da Regido Sul 290.226 9,76%

RAT - Paranod 62.510 2,10%

RA14 - Sao Sebastido 95.199 3,20%

LESTE RA 27- Jd. Botanico 23.385 0,79%
RA 28 - ltapoa 50.073 1,68%

Total da Regido Leste 231.167 T7,78%

RA4 - Brazlandia 65.814 2.21%
OESTE RAQ - Ceilandia (**) 461.057 15,51%
Total da Regido Oeste 526.871 17,73%

RA3 - Taguatinga 239.315 B,05%

RA12 - Samambaia 226.355 7,62%

SUDOESTE RA15 - Recanto das Emas 141.218 4.75%
RA 20 - Aguas Claras (1) 117.834 3,96%

RA 30 - Vicente Pires 68.240 2,30%
Total da Regido Sudoeste 792.962 26,68%

TOTAL 2.972.209 100%

Fonte: Plano de Saude do DF (2019).

O Distrito Federal tem um indice de Desenvolvimento Humano que se mantém
na faixa de Muito Alto Desenvolvimento Humano nos ultimos anos, de acordo com o
Atlas do Desenvolvimento Humano (PNUD). Calculado a partir dos dados da Pesquisa
Nacional da Amostra de Domicilios, o IDHM do Distrito Federal era 0,854, em 2016 e
em 2017 era de 0,850. Esse desempenho coloca do Distrito Federal em primeiro lugar
entre as 27 Unidades da Federagao. Entretanto, esse indicador tem variagdes por
sexo, por cor e por situagdo do domicilio, conforme se vera. A tendéncia do IDH no
Distrito Federal é de crescimento, conforme demonstra a figura abaixo, calculada com

dados dos censos populacionais.
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FIGURA 2 — Varia¢do do IDHM no Distrito Federal, 1991 a 2010

i} IDHM indice de desenvolvimenta humano municipal 0,824

0,800

0,600

o ] A

3 s P

Fonte: IBGE Cidades.

A desagregacao do indicador por sexo também é relevante para analisar o
contexto do Distrito Federal. Em 2010, o valor para as mulheres no Distrito Federal
era 0,851 e, para os homens, de 0,797, o que coloca ambos 0s grupos na faixa de
Muito Alto Desenvolvimento Humano. Em numeros absolutos, a diferenca entre
ambos era de 0.054. O IDHM da populacdo feminina em 2017 era 0,875, e da
populacdo masculina neste mesmo ano era de 0,823, o que coloca o0s dois grupos na
faixa de Muito Alto Desenvolvimento Humano.

Analisando as informacdes por cor, segundo o Censo Demografico, o IDHM
da populacéo negra do Distrito Federal era de 0,788, 0 que a situava na faixa de Alto
Desenvolvimento Humano. J4 o IDHM da populacdo branca nesse mesmo ano, era
de 0,867, correspondente a faixa de Muito Alto Desenvolvimento Humano. Em
nameros absolutos, a diferenca entre ambos era de 0,079. O IDHM da populacéo
negra em 2017 era 0,810, posicionado na faixa de Muito Alto Desenvolvimento
Humano. O IDHM da populagéo branca neste mesmo ano era de 0,890, 0 que a
situava na faixa de Muito Alto Desenvolvimento Humano.

Quando os dados sdo desagregados por situacdo de domicilio, segundo o
Censo Demogréfico de 2010, o IDHM da populacdo residente na area urbana do
Distrito Federal era 0,829 em 2010, o que a situava na faixa de Muito Alto
Desenvolvimento Humano. Ja o IDHM da populacéo residente na area rural nesse
mesmo ano, era de 0,702, correspondente a faixa de Alto Desenvolvimento Humano.
Em numeros absolutos, a diferenca entre ambos era de 0,127.

Os dados do IDHM também podem ser analisados de acordo com as

dimensdes que o compde. O IDHM do Distrito Federal apresentou aumento entre 0s
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anos de 2000 e 2010, segundo informag¢des do Censo Demografico. Neste periodo, a

evolucgédo do indice foi de 13,66%. Ao considerar as dimensfes que compdem o IDHM,
também entre 2000 e 2010, verifica-se que o IDHM Longevidade apresentou alteracéo
de 7,25%, o IDHM Educacdo apresentou alteracdo de 27,49% e o IDHM Renda
apresentou alteragéo de 7,20%. Em 2016, era 0,854 e em 2017, 0,850, e, neste
periodo, a evolucdo do indice foi de -0,47%. Na figura abaixo, vemos que, para as
dimensdes que compdem o IDHM, também entre 2016 e 2017, o IDHM Longevidade
apresentou alteracdo de 0,56%, o IDHM Educacao apresentou alteracao de -2,43% e

o IDHM Renda apresentou alteragéo de 0,70%

FIGURA 3 — Evoluc&o do indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) segundo as
variacdes das dimensbes que o compde, Distrito Federal, 2000/2010 e 2016/2017

2000/2010 2016/2017

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano /PNUD.

O IDHM Educacao € composto por cinco indicadores, quatro referentes ao
fluxo escolar de criancas e jovens, buscando medir até que ponto estédo frequentando
a escola na série adequada a sua idade. O quinto indicador refere-se a escolaridade
da populacéo adulta. A dimenséo Educacao, além de ser uma das trés dimensdes do
IDHM, faz referéncia ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 4 — Educacao de
Qualidade. Segundo dados do ultimo Censo Demografico, a proporc¢ao de criangas de
5 a 6 anos na escola era de 92,46%, em 2010. No mesmo ano, a proporcao de
criancas de 11 a 13 anos frequentando os anos finais do ensino fundamental era de
88,32%; a de jovens de 15 a 17 anos com ensino fundamental completo era de
66,32%; e a de jovens de 18 a 20 anos com ensino meédio completo era de 53,48%.
Utilizando dados da PNAD Continua, é possivel identificar que, em 2017, a proporgao
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de criancas de 5 a 6 anos na escola neste ano era de 93,50%. No mesmo ano, a

proporcao de criangas de 11 a 13 anos frequentando os anos finais do ensino
fundamental era de 95,50%, a proporcao de jovens de 15 a 17 anos com ensino
fundamental completo era de 66,75%; e, por fim, a de jovens de 18 a 20 anos com
ensino médio completo era de 69,12%. Ainda com base nas informac¢des da PNAD
Continua, em 2012, 84,31% da populagdo de 6 a 17 anos do Distrito Federal estava
cursando o ensino basico regular com menos de dois anos de defasagem idade-série.
Em 2017, esse percentual era de 87,31% da populacdo. A taxa de Distor¢cédo Idade-
Série no ensino médio era de 26,70%, em 2013, e passou para 24,60%, em 2017. Por
sua vez, a taxa de evaséo no fundamental foi de 2,00%, em 2013 para 2,40%, em
2014. A taxa de evasao no ensino médio foi de 9,90%, em 2013 e em 2014, de 9,80%.
Por sua vez, o indicador Expectativa de anos de estudo também sintetiza a frequéncia
escolar da populacdo em idade escolar. Mais precisamente, indica a média de anos
de estudo que uma crianga que inicia a vida escolar no ano de referéncia devera
completar ao atingir a idade de 18 anos. Em 2012, segundo informacdes da PNAD
Continua, essa média era de 9,90 anos e em 2017, foi de 10,33 anos. Outro indicador
que compde o IDHM Educacdo e mede a escolaridade da populacdo adulta € o
percentual da populacdo de 18 anos ou mais com o ensino fundamental completo,
que é afetado pela menor escolaridade das geracbes mais antigas. Com base nos
dados do Censo Demografico, entre 2000 e 2010, esse percentual passou de 59,48%
para 72,32%. Utilizando as informacdes da PNAD Continua, nos anos de 2012 e 2017,
esse percentual foi de 76,14% e 78,72%. Em 2017, considerando-se a populacéo de
25 anos ou mais de idade do Distrito Federal, 3,74% eram analfabetos, 76,06% tinham
o ensino fundamental completo, 66,42% possuiam o ensino médio completo e
30,59%, o superior completo.

Sobre a dimensdo Renda do IDHM, que representa o segundo componente
de maior relevancia na composicao final do indice em 2010, os dados também sé&o
favoraveis. Segundo informac¢des do Censo Demogréfico, a renda per capita mensal
no Distrito Federal era de R$ 1.199,44, em 2000 e R$ 1.715,11, em 2010, a precos de
agosto de 2010. Nesse periodo observa-se que houve crescimento desse valor a uma
taxa média anual de 42,99%. As informagdes da PNAD Continua mostram que houve
crescimento da renda per capita mensal entre os anos de 2016 e 2017, passando de
R$ 1.614,34 para R$ 1.681,05 (a precos de agosto de 2010), o que equivale a uma

variacao de 4,13% no periodo, em termos reais. Entretanto, os indicadores de pobreza
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nao sao tdo positivos e demonstram que a renda aumentou, concentrando-se nos

segmentos populacionais mais abastados. A proporcdo de pessoas extremamente
pobres, ou seja, com renda per capita inferior a R$70,00 (a precos correntes de agosto
de 2010), passou de 1,77%, em 2016, para 2,76%, em 2017. J4 a proporcédo de
pessoas pobres (com renda domiciliar per capita inferior a R$ 140,00, a precos de
agosto de 2010) era de 4,34%, em 2016 e 4,96%, em 2017. Por fim, a proporcao de
pessoas vulneraveis a pobreza (com renda per capita inferior a R$255,00, a precos
de agosto de 2010), era 11,780%, em 2016 e 11,780%, em 2017. Em 2017, as
proporcdes de extremamente pobres, de pobres e de vulneraveis a pobreza na
populacdo feminina eram de 2,94%, de 5,21% e de 12,23%, respectivamente. Ja na
populacdo masculina, essas mesmas proporcdes eram de 2,56%, de 4,69% e de
11,28%. Considerando a desagregacdo da populacdo por cor, nesse mesmo ano,
3,67% dos negros eram extremamente pobres, 6,33% eram pobres e 14,79% eram
vulneraveis a pobreza. Na populacdo branca, essas propor¢cdes eram de 1,33%,
2,87% e 7,06%, respectivamente. A desigualdade da renda pode ser descrita pelo
indice de Gini. No Distrito Federal, esse indice era de 0,630 em 2000 e de 0,630, em
2010, segundo dados do Censo Demogréfico. Mais recentemente, segundo dados da
PNAD Continua, situou-se em 0,570, em 2016 e em 0,591, em 2017.

Entre 2000 e 2010, periodo entre os dois ultimos Censos Demograficos, no
Distrito Federal a taxa de atividade da populacdo de 18 anos ou mais, ou seja, 0
percentual dessa populacdo que era economicamente, passou de 72,99% para
74,34%. Ao mesmo tempo, a taxa de desocupacdo nessa faixa etaria, ou seja, o
percentual da populacdo economicamente ativa que estava desocupada, passou de
15,93% para 7,58%. O grau de formalizacdo da populacdo ocupada de 18 anos ou
mais de idade era de 71,62 em 2010, sendo maior entre a populagédo masculina e de
brancos; dessa populagcédo ocupada, a porcentagem com rendimento mensal de até 1
salario-minimo era de 8,46% em 2010, sendo maior entre a populacédo feminina e de
negros.

A esperanca de vida ao nascer € o indicador utilizado para compor a dimensao
Longevidade do IDHM e faz referéncia ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
3 — Saude e Bem-estar. A esperanca de vida ao nascer da populacdo do Distrito
Federal, de acordo com os dados do Censo Demografico, se alterou em 3,49 anos
entre 2000 e 2010. Analisando as informacgdes por situagdo de domicilio, a esperanca

de vida ao nascer da populacao residente na area urbana foi 77,53, ja na area rural
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foi de 73,81, ambas para 2010. Em 2017, de acordo com os dados da PNAD Continua,

a esperanca de vida ao nascer era de 78,37 anos. Por sua vez, a mortalidade infantil,
definida como a mortalidade de criancas com menos de um ano de idade, passou de
20,71 por mil nascidos vivos, em 2000, para 14,01 por mil nascidos vivos, em 2010,
de acordo com os dados do Censo Demografico. Nas informacdes por situacdo de
domicilio, em 2010, a mortalidade infantil na area urbana foi 13,64 e na éarea rural
22,17. Em 2017, de acordo com os dados da PNAD Continua, a mortalidade infantil
era de 10,32 por mil nascidos vivos. Em 2013, esse valor era de 11,22 por mil nascidos
ViVOs.

Na Figura 4 se pode verificar uma oscilagdo importante do coeficiente de
mortalidade infantil no Distrito Federal, com uma tendéncia de reducao significativa no
periodo de 2013 a 2016, com um pico de crescimento nos dois Ultimos anos da série.
Como se vera adiante, esse pico recente esta associado a reducdo da cobertura
populacional por aten¢éo basica.

FIGURA 4 — Série historica do coeficiente de mortalidade infantil no Distrito Federal, 2006 - 2017
!’ Mortalidade infantil 11,08 ébitos por mil nascidos vives

13,00

11,00

10,00

N v wh ) ]
A S

Fonte: IBGE Cidades.

O indicador Razdo de Dependéncia é a proporcdo de populacdo com menos
de 15 anos ou com mais de 65 anos de idade (populacdo economicamente
dependente) em relacdo a populacdo de 15 a 64 anos de idade (populagéo
potencialmente ativa). Segundo as informac¢des do Censo Demografico, a razdo de
dependéncia no Distrito Federal era de 46,49%, em 2000 e 40,14% em 2010. Para os
mesmos anos, a taxa de envelhecimento registrou 3,29% e 4,97% respectivamente.
Ao observar os resultados para 2017, segundo a PNAD Continua, a razdo de
dependéncia atingiu 37,49% e, por sua vez, a taxa de envelhecimento alcancou
8,09%. Taxa de envelhecimento é a raz&o entre a populacéo de 65 anos ou mais de

idade em relacéo a populacao total.
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Na Figura 5 pode ser verificado que a estrutura etaria da populacao do Distrito

Federal é muito diversa daquela do Brasil como um todo. O formato da piramide revela
uma transicdo demografica mais avangcada no municipio e no estado em comparacao
com o Brasil como um todo, com a maior concentracdo de populacdo nas faixas de
25 a 34 anos, tanto para o sexo masculino quanto feminino. O desenho da piramide
populacional indica uma reducéo de natalidade e da tendéncia da mortalidade infantil
nos ultimos anos. Esse desenho também esta associado a uma transicédo
epidemioldgica, com o aumento das doencas crbnicas e aquelas prevalentes na

populacao adulta e idosa.

FIGURA 5 — Piramides Etarias do Distrito Federal, Censo Demografico, 2010
Piramide Ftaria - 2010
100 ou mais.
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Fonte: IBGE éi.aades.

Conforme se verificou na Tabela 2, a populacdo do Distrito Federal ndo se
distribui uniformemente pelo territério. A figura abaixo detalha a composicdo da
populacao, por sexo, nas Regides Administrativas do DF apontando, igualmente, uma
distribuicdo populacional bem desigual no territorio (Figura 6).
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FIGURA 6 — Distribuicdo da populagéo pelas Regides Administrativas, Distrito Federal, 2020

Populagdo por Regido Administrativa - Sexo
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Regldo Administrativa
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Fonte: InfoSalde/Secretaria da Salde do Distrito Federal.

Nesse cenério, a preocupacdo da Educacao deve se voltar para a formacgéo
de cidadd@os criticos, conscientes e profissionalmente competentes, que sejam
capazes de interagir com as diferentes areas do conhecimento, respeitando o outro,
a si mesmo e a natureza, a0 mesmo tempo em que precisam acompanhar o constante

avanco tecnologico.

TABELA 3 — Distribuigdo da Populacao do Distrito Federal por grupos de caracteristicas especiais,
2020
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Fonte: InfoSaude - SES/DF.
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Assim, no contexto das transformacgdes, a Universidade precisa refletir sobre

as suas estruturas organizacionais e 0s objetivos tracados para o fazer pedagdgico.
O desafio de preparar uma geracéo para a vida, requer ndo sé o conhecimento da
realidade em que se esta inserido, mas também a participacéo no enfrentamento dos
problemas sociais de sua comunidade na constru¢cdo de um futuro mais justo,

equanime, saudavel e sustentavel.
2.3 CONTEXTO INSTITUCIONAL

2.3.1 Mantenedora - Uniéo Brasileira de Educacao Catolica

A Unido Brasileira de Educacdo Catélica (UBEC) é uma associacao civil,
confessional, de direito privado, de carater assistencial, educacional e filantrépico e
sem fins econbmicos, comunitaria e reconhecida como de utilidade publica. Inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 00.331.801/0001-30, fundada em 08 de agosto de 1972, na
Cidade de Brasilia-DF, registrada no Cartério do 1° Oficio do Registro Civil de Titulos
e Documentos e Pessoas Juridicas de Brasilia-DF, sob n° de ordem 1.132, no Livro
A-6, datado de 12 de agosto de 1972, com sede a Avenida Dom Bosco, n° 2.139,
Silvania-GO e, com Escritério Executivo na QS 01 Rua 210 sala 1105 e 1106, Lote 40
— Areal/Aguas Claras-DF.

QUADRO 01 — Dados da UBEC

Mantenedora: | Unido Brasileira de Educacédo Catdlica - UBEC

End.: QS 1 Rua 210 salas 1105 e 1106 n.: zgte
Bairro: Areal Cidade: | Brasilia |CEP: ;%850' UF: | DF
Fone: (61) 3383-9000 |Fax: | (61) 3383-9030

Site: http://www.catolica.edu.br/ubec/

Fonte: UBEC

Constituida como Associacdo Civil, religiosa de direito privado e de carater
assistencial, educacional e filantropica, a UBEC é formada pela unido de cinco
Provincias Religiosas e uma Diocese: a Provincia Lassalista de Porto Alegre — Irméos

Lassalistas; a Provincia Sado José da Congregacao dos Sagrados Estigmas de Nosso
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Senhor Jesus Cristo — Padres e Irm&os Estigmatinos; a Provincia Marista do Centro

Norte do Brasil — Irmaos Maristas; a Inspetoria S&do Jodo Bosco — Salesianos de Dom
Bosco; a Inspetoria Madre Mazzarello — Irmas Salesianas; a Diocese de
Itabira/Coronel Fabriciano.

A diretoria da UBEC adota o modelo de Governanca Corporativa (aprovado
pela Assembleia Geral n® 84, de 17/18 de novembro de 2009), na intengédo de
aumentar a eficiéncia e eficacia no trato das acdes desenvolvidas em todas as
instancias da UBEC.

Atualmente, além da UCB, a UBEC mantém: o Centro Educacional Catolica
de Brasilia (CECB), o Centro Educacional Catélica do Leste de Minas Gerais
(CECMG), o Centro Universitario do Leste de Minas Gerais (UNILESTE), o Colégio
Padre de Man (CPM), em Minas Gerais, a Faculdade Catélica do Tocantins (FACTO)
e a Faculdade Catdlica Imaculada Conceicdo do Recife (FCR), além de cinco
instituicdes de Educacgéo Basica em Brasilia, Coronel Fabriciano, Timéteo, Joinville e
Curitiba.

FIGURA 7 - Unidades de missdes mantidas pela UBEC

i

» Faculdade Caltica

= Cenitrg Universitario o imaculada Conceicda
Catdlica do Tocantins da Rexife (FICR)
(UniCattiica)

= Universidade Cabdlica de Brasilia (UCE) o
de Brasilia

= Esarildeio Central da UBEC

» Centro Universitinio Cabdlica
do Leste de Minas Gerais | Unikeste)

» Colégie Caldica o » Colégia Ca

cire: de Man

Machado de Asss » Colégio Cattlica de Timdlso

» Calégen Catdlica de Curitiba

Fonte: UBEC

Ao longo de meio século de existéncia, muitas vidas foram e estdo sendo
transformadas por meio de a¢cGes educacionais e sociais desenvolvidas. Atualmente,
mais de 27 mil estudantes fazem parte do Grupo e mais de 3,5 mil sdo atendidos pelo

programa de filantropia.
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O Plano Estratégico da UBEC (2023-2027) assume como valores

institucionais: o humanismo solidario, a gestdo compartilhada, a inovagdo com
performance, a ética, a ecologia integral e a espiritualidade. Estes valores

demonstram o compromisso do Grupo com sua missao.

FIGURA 8 — Misséo do Grupo UBEC

DIFERENCIAIS

Fonte: UBEC

FIGURA 9 — Visdo do Grupo UBEC

A Visao do Grupo UBEC é
ZL Pacto Educative Global (Papa Francisco) & Nossa identidade
Lvisdo ESG (Ambiental, Social e Governanca) & Diferencial do negécio
ZL Posicionamento de mercado e perenidade I Entregar pessoas aderentes
ZL Ter superavit (Ser rentavel) aos desafios da sociedade

S

Q:rescimento sustentéueD

(experiéncia inovadora) d=(formacdo integral )

(exceléncia de gestao.)

& Atuacdo da Pastoralidade & Sermos produtivos
£ Jornada Memoravel e fazer bom uso dos
para encantar a sociedade recursos da UBEC

e fidelizar o cliente

Fonte: UBEC

Sao direcionadores da Visdo da UBEC, definidos em seu Planejamento
Estratégico:

a) Crescimento Sustentavel: entendido como o potencial de crescer nos

mercados em que atua e, também, em novos mercados, seja por novos

negocios ou negocios ja existentes. A perspectiva de conhecimento esta
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bY

alinhada a misséo Institucional, pois pressupde o0 crescimento como uma
organizagdo que prima por uma governanga social e ambientalmente
comprometida. Deve promover, desta forma, o desenvolvimento econdémico,
social, cultural e ambiental, buscando a perenidade do Grupo UBEC ao mesmo
tempo que garante noSso compromisso com a sociedade;

b) Experiéncia Inovadora: a experiéncia inovadora traz uma atuacao na jornada
do estudante de modo que ele obtenha o maximo de aproveitamento e
reconhecimento quanto ao crescimento pessoal e ao sucesso por ter percorrido
sua jornada formativa. Neste sentido, o ecossistema educativo do Grupo, que
impacta diretamente na experiéncia do estudante, € composto por varios
atributos, dentre eles a formacéo integral, pensando na completude do ser, e a
pastoralidade como um elemento de espiritualizacao e evangelizacao;

c) Formacéo Integral: a formacéo integral € entendida como um conjunto de acdes
educativas que promovem o desenvolvimento da pessoa (criangca, jovem e
adulto) em todas as suas dimensfes, envolvendo os aspectos emocional,
espiritual, cultural, fisico, intelectual, psiquico e social. Requer a compreensao
de que a Educacao deve promover o crescimento para além da dimensao
intelectual, proporcionando o aperfeicoamento de toda a pessoa e de todas as
pessoas. Por esse motivo, na Educacéao integral defendida e oferecida pelas
instituicbes educacionais do Grupo UBEC, a aprendizagem néo se da apenas
na sala de aula e nem s6 com a presenca direta do professor/educador. Ela
acontece nos diversos e multiplos espacos e situagcbes em que 0s
estudantes/educandos vivenciam, por meio de experiéncias, formas e varias
linguagens;

d) Exceléncia em Gestdo: elemento que envolve diversas praticas e resultados
associados a produtividade, qualidade educacional, assegurado pelo uso

eficiente dos recursos do Grupo.

2.3.2 Universidade Catoélica de Brasilia

A Universidade Catélica de Brasilia (UCB), mantida pela Unido Brasileira de

Educacdo Catodlica (UBEC), é regida pela legislagdo pertinente em vigor, pelos
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Estatutos da Mantenedora, no que couber, por seu Estatuto, pelo Regimento Geral e

por atos normativos internos.

QUADRO 02 — Dados da UCB
Universidade Catolica de Brasilia — UCB
QS 07 —Lote 1 — EPCT
Aguas Claras | Cidade: \ Taguatinga
(61)3356 9000

Mantida:
End.:
Bairro:
Fone:
Site:

| CEP: | 71966-700 | UF: | DF

http://mww.UCb.br
Fonte: UBEC

A UCB goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa e disciplinar,
dentro dos limites fixados pela legislacdo federal e por seu Estatuto, adotando o

seguinte modelo organizacional:

ORGANOGRAMA 01 — Estrutura UCB

CEP

Comissio de Etica e
Pesquisa

CEUA

Comissio de ttica e
Uso de Animais

CONSUN :

Gestdo de Pessoas —1

Secretaria da Reitoria

Comissio Prépra

Pastoralidade 1 de Avaliagao

Ouvidoria —— Regulagdo e Avaliagic

Agéndia de Pesquisa e

Juridica 11 Desenvalvimenta

Registro - Diplomacio e
Centificacio

Campus Ceildndia

Pro-Reitoria Académica Pro-Reitoria Administrativa

Educagio a Distdncia

Coordenagio Geral Académica de | |

Supervisao
Biblioteca

Coordenagdo Académica Graduagdo,
Lato Sensu e cursos Técnicos
Presenciais

Coordenagio
Secretana Académica

Coordenagdo Académica de
Stricto Sensu, Pesguisa
e Labaratarios Didaticos

Superviesn
Eventos Académicos

Coordenagdo de Infraestrutura,
Apoio e Logistica

Coordenagdo de Atendimento e
Relacionamento

Coordenacdo Administrativa

Coordenacio Comercial

Supensio de Comunicacio &
Marketing

Coordenagio Geral
Administrativa de EaD

Coordenagdo Académica de
Extensio Universitaria

Coordenacic Relacionamento com | |

= Inovagdo e Tecnologia Educacional Merzade @ Programas Late Saneu

Fonte: UBEC

Toda a gestdo da UCB, conforme apresentada no organograma acima,

orienta-se pelos principios cristdos e pauta sua atuacdo no respeito aos direitos
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fundamentais da pessoa humana, tendo como finalidades: formar cidad&os e

profissionais conscientes e competentes; promover a Educacao cristd pelo didlogo
entre razao e fé, integrando os diversos ramos do saber, tendo como compromisso a
busca da verdade; incentivar o exercicio da justica, o fortalecimento da sociedade
humana, a compreenséo e promocao dos direitos e deveres da pessoa; promover a
evangelizacdo da cultura; desenvolver ensino de qualidade; promover a pesquisa
cientifica, tecnoldgica, filosoéfica, teoldgica e cultural em geral, bem como as atividades
de Educacdo continuada; desenvolver atividades de extensdo, colocando a
disposicdo da comunidade os resultados das atividades de ensino e pesquisa,
mediante cursos e servicos especiais; colaborar com entidades publicas e privadas
na busca de um modelo integrado de desenvolvimento, fundado no respeito e na
assimilacdo dos valores culturais, sem perder de vista a formacdo da consciéncia
critica para o exercicio da cidadania, bem como o caréter universal do saber.

A histéria da UCB esta ligada a prépria organizacdo da UBEC, em 1972,
gracas a iniciativa de diretores de Colégios Religiosos de Brasilia, sob a lideranca do
Padre José Teixeira da Costa Nazareth. Em um primeiro momento, foi criada a
instituicdo responsavel por manter a futura Universidade Catdlica de Brasilia, a Unido
Brasileira de Educacédo Catdlica. Logo em seguida, foi criada a Faculdade Catdlica de
Ciéncias Humanas (FUCH), em 1974, como primeira unidade de ensino.

O registro em cartorio da Ata da Assembleia, Estatuto e Posse da 12 Diretoria,
realizado no dia 12 de agosto de 1972, oficializou o grupo de Diretores de Escolas
Catélicas de Brasilia na fundacdo da UBEC - sociedade civil de direito privado e
objetivos educacionais, assistenciais, filantrépicos e sem fins IUCrativos -, cujo
principal objetivo foi criar, na cidade de Brasilia, uma Universidade Catdélica. Eram
cerca de dez congregac0des, todas com mais de 100 anos de experiéncia internacional
em Educacéo.

Daquelas instituicdes iniciais, permaneceram seis associadas a frente da
UBEC. A primeira unidade, a Faculdade Catélica de Ciéncias Humanas (FUCH), foi
sediada provisoriamente no Plano Piloto de Brasilia, tendo inicio em 12 de margo de
1974, com os cursos de Economia e Administracdo de Empresas, que funcionaram
no Colégio Sagrado Coracdo de Maria, e com o curso de Pedagogia, cujas aulas
ocorreram no Colégio Marista, na regido administrativa de Taguatinga. Nos anos de
1980, duas outras Faculdades: a Faculdade Catdlica de Tecnologia e a Faculdade de

Educacao reuniram-se a FUCH. Nessa época, alteraram-se Estatutos e Regimentos,
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em razao da nova realidade conjuntural, permitindo uma estrutura de ensino coerente

e adequada a sua propria expansdo, sendo entdo instaladas as Faculdades
Integradas da Catdlica de Brasilia (FICB).

Os cursos na area de Educacéao, de capacitacdo dos docentes da Secretaria
de Educacao do DF e a Graduacéo na &rea de Ciéncia e Tecnologia foram priorizados,
levando-se em conta o conhecimento, experiéncias histéricas e proposi¢cdes das FICB
nessa area. A criacdo da Faculdade Catdlica de Tecnologia, reunindo os cursos de
Ciéncias (Matematica, Fisica, Quimica e Biologia) e o Curso Superior de Tecnhologia
em Processamento de Dados, mostrava a expansao gradativa e segura da Catdlica.
Em marco de 1985, o campus, posteriormente denominado campus |, em Taguatinga,
foi inaugurado com o primeiro prédio, hoje denominado Sao Joao Batista de La Salle.
Em 1987, a Instituicdo oferecia cursos de Graduacdo tais como o de Ciéncias
Bioldgicas, Ciéncia da Computacdao, Filosofia, Fisica, Letras, Matematica e Quimica,
com opc¢des em licenciatura e bacharelado, além de cursos de Pés-Graduacao.

O desenvolvimento das FICB confirmava as possibilidades dos trabalhos
académicos consolidando os objetivos, as diretrizes de acdo e as metas na
elaboracéo do projeto para o reconhecimento das FICB como Universidade. Uma das
acOes necessarias para isso foi a implantacdo do Curso de Mestrado em Educacéo,
cujas atividades comecaram em 1994.

De acordo com a Portaria n® 1.827, de 28 de dezembro de 1994, a Catdlica
foi reconhecida pelo Ministério da Educacdo e do Desporto como Universidade
Catélica de Brasilia (UCB) e, no dia 23 de marco de 1995, foi oficialmente instalada
em seu campus |, em Taguatinga. Na ocasido, o Chanceler, Irmao Gentil Paganotto,
teve a atribuicdo de nomear o Reitor, Padre Décio Batista Teixeira e entregar a
Universidade a comunidade. Durante a gestdo do Padre Décio, a UCB contava com
377 professores, 6.990 estudantes e 488 funcionarios administrativos. Esse
consideravel corpo académico ajudou o Reitor a superar as inumeras dificuldades no
processo de organizagdo da Universidade.

Esse momento marca o inicio das edificacdes que hoje totalizam 112.460 m?
de area construida nos campi da UCB, com prédios modernos e funcionais. De margo
de 1995 até 1998 existiam na UCB 20 cursos de Graduacao e 24 cursos de Pos-
Graduacao lato sensu (destes, 04 cursos na modalidade a distancia), além de 03
cursos de Pés-Graduacéo stricto sensu. Acompanhando esta linha de planejamentos

bem estruturados, consolidou-se a Pds-Graduagéo stricto sensu, acompanhada da
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implantagédo de outros cursos de mestrado, como: Economia (1998), Gestdo do

Conhecimento e da Tecnologia da Informacéo (1998), Psicologia (1999), Educacao
Fisica (1999), Planejamento e Gestdo Ambiental (2000), Ciéncias Genbdmicas e
Biotecnologia (2000), Direito (2003), Gerontologia (2005). A expansé&o do stricto sensu
se fortaleceu com a criacdo dos cursos de doutorado em Educacéo, Psicologia,
Educacéo Fisica, Gerontologia, Ciéncias Gen6micas e Biotecnologia.

2.3.2.1 Missao

A Universidade Catdlica de Brasilia tem como missao promover Educacéo
integral e compromisso social com valores humanos e cristdos para servir a

sociedade.

2.3.2.2 Principios institucionais

A Universidade Catdlica de Brasilia faz parte da rede brasileira e mundial de
Instituic6es de Educacao Catolica e traz em si a marca do compromisso em promover
processos educativos que contribuam para a construcéo da dignidade da vida. Nesse
sentido, professa e se compromete, diante da comunidade humana, a seguir 0s
seguintes principios fundantes:

a) 0 sentido cristdo da existéncia humana, a valorizacdo da vida em todas as
suas formas, o respeito a dignidade da pessoa humana e a liberdade
pessoal, a busca da verdade e do transcendente e o relacionamento da
pessoa humana consigo mesma, com os outros, com o mundo e com Deus;

b) o confronto, no dialogo entre a fé e a cultura, de critérios e itinerarios
culturais e religiosos diferentes;

c) a competéncia no Ensino, em todos 0s seus niveis e modalidades;

d) a construcdo da comunidade, pelo testemunho solidario do convivio
fraterno e da corresponsabilidade;

e) a formacgdo da consciéncia e do agir cristdos no ambito social, para a

consolidagéo da cidadania e a constru¢cao de uma sociedade mais justa e

fraterna;
Péagina 28 de 156
QS 07, Lote 01, Taguatinga Sul 61 3383 9000
Taguatinga, Brasilia - DF ucb.br

e ——




Great
Place

e I\?orkg
K Catoélica s

Universidade Catdlica de Brasilia
f) a busca constante da eficiéncia e da eficacia na gestdo académica,

administrativa e financeira, de acordo com o modelo de Governanga
Corporativa, assumido pela UBEC,;

g) a formacdo da consciéncia em relacdo ao meio ambiente e ao
desenvolvimento sustentavel,

h) gestdo pautada na transparéncia, equidade e conformidade;

i) unidade de patrimdnio e de administracéo;

J) indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

k) racionalidade de organizacdo para a utilizacdo maxima dos meios
disponiveis, vedada a duplicacdo de recursos para a realizacdo de
objetivos idénticos ou equivalentes;

I) corresponsabilidade de todos os envolvidos na busca da realizacdo dos
objetivos da Universidade;

m)flexibilidade de métodos e critérios com vistas as diferencas individuais dos
estudantes, as peculiaridades regionais e as possibilidades de combinacao
dos conhecimentos para novos cursos e programas de pesquisa e de
extensao;

n) universalidade de campo, pelo cultivo das areas fundamentais do
conhecimento humano, estudadas em si mesmas ou em raz&o de ulteriores
aplicacdes em areas técnico- profissionais.

Sao principios que acompanham todo o fazer educativo da UCB, a saber:

a) Pastoralidade: A UCB é uma instituicdo de ensino, pesquisa e extensao,
conforme a natureza de uma Universidade, mas é também uma
comunidade educativa confessional. Assim, tem sua referéncia numa
experiéncia de fé, por meio da qual busca ser fermento evangélico no
mundo social. Dai a importancia de compreender a pastoralidade como o
primeiro principio estruturante da instituicao;

b) Extensionalidade: O principio da extensionalidade, sob essa 6tica, é valor
epistemologico, ético e politico buscado pela Instituicdo no seu processo
educativo. Esse valor perpassa, transversalmente, as atividades de ensino-
aprendizagem, visando oferecer condicbes para a geracdo de
competéncias cientificas, profissionais e humanas no mundo do trabalho e

em todos 0s espagos onde a vida pode acontecer;
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c) Sustentabilidade: Entre os diversos segmentos que compdem a sociedade

estédo as instituicbes de Educacéao superior, colaboradoras importantes por
meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, na construgcdo de um
conhecimento compativel com a sustentabilidade do desenvolvimento, bem
como com a equidade, o equilibrio e a conservagdo do planeta e da
humanidade. A sustentabilidade pode tornar-se um principio da instituicao
a medida que pautar o seu processo de ensino e de aprendizagem,
considerando, dentre outros, o aspecto ecologico, econdémico, ecumeénico,
educacional e ético;

d) Indissociabilidade: As atividades do ensino, da pesquisa e da extensao sao
tempos, espacos e processos de aprendizagem, em vista da formacao do
educando e da transformacéo social. Para tanto, a Universidade precisa
constituir-se, cada vez mais, numa comunidade de aprendizes onde se
desenvolvem os talentos, as competéncias e as habilidades necessérias
para a formacdo pessoal, profissional e social. A atitude aprendente €,
portanto, o elemento integrador das diversas formas de producdo e
comunicacao do conhecimento. A indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo é, acima de tudo, um principio pedagdgico e politico que
permeia todas as acdes que sao realizadas na Universidade. Assim, em
cada acao realizada, devem estar presentes: o principio do ensino como
processo de autonomia na aprendizagem; o principio da pesquisa como
processo de autonomia da investigacao cientifica; o principio da extenséo

como autonomia na ética e na relevancia social do conhecimento.

2.3.2.3 Valores institucionais

Os valores e os principios norteadores da existéncia da UCB estdo em
consonancia com a proposta da sua fundacéo, com os pilares basicos ideoldgicos
defendidos por sua Mantenedora e com o papel social de uma Universidade.

Valores:
— Humanismo solidario;
— Espiritualidade;

— Ecologia integral;
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Gestao compartilhada;
Etica;

Inovacdo com percepcéo.

Para o cumprimento dos valores institucionais a UCB empenha suas forcas

com foco em valores indispensaveis e necessarios a sociedade, alinhados a

visibilidade publica da Igreja Catdlica, quais sejam:

a) Ser testemunho da Igreja na sociedade;

b) Ser espaco dinamico de encontro e tensao entre experiéncia de fé e saber

cientifico, em continua busca de sentido;

¢) Cumprir sua responsabilidade sociopolitica conforme as orientacdes da

Igreja;

d) Pronunciar-se com competéncia sobre questbes politico-econémico-

sociais, tendo presentes principios ético-religiosos;

e) Prestar servicos a Igreja e a Sociedade;

f) Como comunidade educativa catolica:

atender a todos o0s estudantes, sejam quais forem suas convicgoes;
ser, para todos, lugar de experiéncia religiosa; de estimulo a busca do
transcendente; de apresentacado da proposta cristd sem proselitismo;
proporcionar aos estudantes um ambiente favoravel para o cultivo de
sua identidade e a formacéo de liderancas cristas, sendo um lugar de
sintese entre fé e razdo, sempre em espirito ecuménico, no sentido mais
amplo do termo.

Como Universidade:

testemunhar e construir comunhdo e fraternidade na comunidade
académica e estendé-las a comunidade local;

ter presentes, em suas opcoes, as necessidades das classes populares;
respeitar a diferenca e propiciar o crescimento dos integrantes da
comunidade académica;

oferecer, a sociedade e a lIgreja, profissionais com fundamentada

formacéo ética, cultural, tecnoldgica e cientifica.
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2.3.2.4 Coordenacéao de pastoralidade

A Universidade Catolica de Brasilia (UCB), como um espaco de acolhida,
evangelizacdo e Educacédo na fé, dedica atencdo especial aos universitarios, docentes
e colaboradores, disponibilizando momentos para celebragcdo da vida, reflexao
pastoral, vivéncia dos valores do Reino, acao evangelizadora no meio académico e
comunidade externa. E como instrumento para viabilizar essa missdo, concretizando
os valores e o0s principios institucionais, o setor de Coordenacdo de Pastoralidade
dispbe de espacos para a comunidade educativa desenvolver e valorizar a dimensao
mistica e espiritual em nossas vidas.

A pastoralidade tem seu fundamento no cuidado e no servico das pessoas,
como espiritualidade que inspira, permeia e norteia todas as acdes e decisbes
institucionais, sendo uma dimensé&o que abarca a totalidade da Instituicdo, o complexo
das suas atividades e o conjunto das pessoas que a compdem. Neste sentido, toda a
comunidade académica é convidada a: fazer parte dessa acdo que se realiza no
cotidiano da vida universitaria para construir espacos e momentos celebrativos,
reflexivos, meditativos e orantes; ajudar no planejamento de ac¢des pastorais; dar
sugestdes para aperfeicoar as ja existentes e a criacdo de novas atividades de
vivéncia da espiritualidade; e promover o diadlogo entre fé, cultura, ciéncia,
sustentabilidade ambiental nos processos educativos em que esta inserido e assim
contribuir para a efetividade do Reino de Deus em nossas vidas.

Assim, a pastoralidade é o DNA que irrigara toda a vida universitaria em todas
as suas dimensoes, sejam elas pedagdgicas, administrativas, financeira, educacional,
pastoral e as relagdes humanas. Tendo esse norte, a UCB apresenta a Coordenacéo
de Pastoralidade como o setor responsavel por animar, promover e provocar as agdes
pastorais no ensino, pesquisa e extensdo, extrapolando os muros do Campus e

irradiando energias de um novo Sol para toda a sociedade.

2.3.2.5 Visao de futuro

Universidade Catolica de Brasilia serd uma instituicdo de referéncia na

exceléncia académica e na geracdo do desenvolvimento sustentavel. A visdo
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Institucional € ter até 2027, crescimento sustentavel alinhado a uma experiéncia

inovadora de formacéo integral e a exceléncia em gestéo.

Para a consecucdo dessa visdao de futuro a UCB desenhou objetivos
estratégicos com base nas perspectivas de crescimento e na consolidacdo desta
Universidade como referencial de qualidade no Ensino Superior, dentro do cenario
local, regional e nacional, bem como pelas diretrizes de sua mantenedora.

A UCB estabeleceu também alguns projetos como balizadores e prioritarios
para o seu desenvolvimento, bem como a sua correlacéo entre futuras metas e acoes.
Esse processo contara com uma avaliagdo permanente e ajustavel, em funcéo de um
conjunto de fatores internos e externos inter-relacionados.

Os projetos tém por finalidade apresentar os principais elementos que
compdem o processo de revitalizacdo do modelo de gestdo da Universidade Catdlica
de Brasilia e estabelecer os pilares do planejamento estratégico, visando ao
desenvolvimento do Projeto de Universidade.
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3 CONTEXTO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

QUADRO 03 — Dados do curso de Administracao

Denominagéo do Curso: Administracéo

Modalidade: Presencial

Regime de matricula: Seriado

Tempo de integralizacdo 4 anos (8 semestres)

Carga Horaria Total 3000 horas

Vagas autorizadas 150 vagas anuais (Portaria N° 210, 25/06/2020)

Situacdo Legal do Curso Autorizacao Reconhecimento Renovacao

Documento Portaria N° 74.108 Portaria N° 79.845 Portaria N° 210.

Data Documento 27/05/1974 23/06/1977 25/06/2020
28/05/1974 Art. 35 07/07/2020
Decreto 5.773/06

Data da Publicacédo D.O.U. (Redagéo dada pelo 24/06/1977
Art. 2 Decreto
6.303/07)

Fonte: UCB

Segundo documentos historicos da UCB, o curso de bacharelado em Administracéo
foi autorizado a funcionar pelo Conselho Federal de Educacdo, mediante o Parecer
n.° 680, de 6 de marco de 1974, e aprovado pelo Decreto n.° 79.845, de 24 de junho
de 1977. Sua implantacdo coube as Faculdades Integradas Catélicas de Brasilia
(FICB), que viriam a se transformar na Universidade Catoélica de Brasilia (UCB). A
deciséo de criar o Curso decorreu da conjugacao de dois motivos principais. Um deles
tem a ver com a razao da existéncia da UCB, que é o seu compromisso de contribuir
para o desenvolvimento do ser humano e da sociedade brasileira, por meio do ensino,
da pesquisa e da extensdo. O outro se refere a demanda crescente de egressos dos
cursos de Administracéo pelo mercado de trabalho do Distrito Federal e do pais.

Ao longo de 50 anos de funcionamento, o Curso de Administracdo tem passado por
varias revisdes curriculares e de conteudo das disciplinas, para manté-lo em sintonia
com a realidade das organizagdes e com 0s avanc¢os do conhecimento administrativo
e, também, em atendimento as determinagbes legais. Como outros campos do
conhecimento, o da Administragcdo vem passando por mudangas expressivas, como
as inovacgoes tecnologicas, a globalizacdo dos mercados, a elevacdo dos niveis de

exigéncia dos consumidores de bens e servicos, as mudancas nas relacbes de
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trabalho e o surgimento de novos valores sociais em substituicdo a valores

estabelecidos, que transformaram o campo de estudo da Administracdo em objeto de
intenso esforco de formulacdo tedrica, de pesquisa e de desenvolvimento de
instrumentos gerenciais.

Esse esforgo do curso teve o devido reconhecimento na avaliagdo do MEC, ocorrida
no més de maio de 2005, tendo avaliado o curso com a mengao “CMB” nas trés
dimensdes: corpo docente, projeto pedagogico e infraestrutura. Além dessa avaliacao,
o curso também foi avaliado pelo “Guia do Estudante” com o selo “4 estrelas” (sendo
a pontuacdo maxima 5 estrelas), desde 2005 até 2009, com excecao de 2006, em que
a classificagao foi 3 estrelas. Essa avaliacdo € realizada pela Editora Abril, que por
meio de questionarios distribuidos aos cursos para o preenchimento, sdo avaliados
por cerca de 1.500 docentes dos mais variados Estados do Pais.

No ano de 2018, o Curso de Administracdo da UCB adotou um foco claro em finangas
e mercado de capitais. Houve a implantacdo do laboratério de pratica e analise
financeira, com imersdo na Bolsa de Valores, inteiramente gratuito aos alunos, além
de outros laboratorios de ciéncia de dados como Machine Learning. Também foi dado
incentivo & empresa janior do curso. Em 2021, preservando o foco em financa e
mercado de capitais, o Curso enfatiza a formacdo generalista necessaria a um

profissional de Administracédo. Esta formacao generalista também foi enfatizada agora

em 2023
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4 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

4.1 POLITICAS INSTITUCIONAIS DO AMBITO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

A UCB, atenta ao Art. 207 da Constituicdo (1988), atua com base na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. A organizacdo didatico-
pedagogica do curso de Administracdo UCB é estabelecida e atualizada a partir do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) (2023-2027), levando em consideracéo
0s aspectos regulatorios, a exemplo das Diretrizes Curriculares Nacionais, no caso do
curso, a Resolucéo n° 4, de 13 de julho de 2005 e a Resolugdo N° 5 de 14 de outubro
de 2021. A implementacao das politicas de ensino, pesquisa e extensao tem foco na
promocado do desenvolvimento integral da pessoa, da competéncia para o exercicio
profissional comprometido com a ética e com a aprendizagem continua e do exercicio
da cidadania responsavel, engajada e comprometida com os valores humanos e
cristdos, visando a transformacdo da sociedade. As estratégias adotadas pela
Universidade trazem a inovagdo como caracteristica principal, sendo oferecida a
comunidade académica opc¢les estratégicas do modelo académico-pedagdgico, a
saber:

—a adocdo da Educacdo hibrida como forma de estimulo a autonomia
intelectual, ao protagonismo, a autoria, ao trabalho colaborativo e ao
desenvolvimento de competéncias relacionadas ao uso qualificado de
recursos tecnoldgicos e informacionais;

—a atencdo ao desenvolvimento de conhecimentos de forma inter, multi e
transdisciplinar.

—a insercdo de 03 componentes curriculares relacionadas ao Programa
Propésito de Vida (PPV) possibilitando, dentre outros aspectos, a reflexao
necessaria acerca do projeto de vida individual e de seu impacto pessoal,
profissional e social,

—0 cuidado com formacéao integral e humanistica, revelado nos componentes
curriculares do PPV, em componentes curriculares especificos, e em
atividades e eventos académicos diversos, realizados pela Universidade;

—0 destaque as atividades de inser¢cdo social a partir de componentes

curriculares dedicadas a realizacdo e atuacdo em projetos de extensao;
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—a diversificacdo curricular promovida pela carga horaria destinada as

atividades complementares, nas disciplinas optativas e, ainda, pela
possibilidade de cursar componentes curriculares de forma eletiva;

—a atencao e o zelo pela formacao profissional qualificada que podem ser
observados no alinhamento das componentes curriculares especificas as
Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos, as macrotendéncias e
demandas sociais e ao perfil de egresso definido;

—0 compromisso com a indissociabilidade ensino, pesquisa e extenséo, que
marca todas as praticas educativas promovidas na e pela Universidade.

Em destaque, a opc¢do Institucional pela inovacdo se da pelo uso de
tecnologias e metodologias de aprendizagem ativas que possibilitam o
desenvolvimento da criatividade, do protagonismo, da autonomia e da experiéncia
colaborativa, revelando nas praticas educativas a centralidade do estudante e de sua
aprendizagem, visando a formacgdao integral que privilegia o autodesenvolvimento e 0
desenvolvimento da sociedade, comprometido com o respeito ao meio ambiente e
com o transcendente.

A organizacdo didatico-pedagdgica do curso de Administracdo da UCB
contempla as demandas de natureza econdmica, social, cultural, politica e ambiental.
Isso esta explicito nos componentes curriculares escolhidos para compor a grade
curricular do curso, e implicito nos Planos de Ensino desses componentes
curriculares. As politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensao, atualmente em
vigor na UCB, estao implementadas no curso de Administracao.

A estrutura curricular proposta atende aos aspectos de flexibilidade,
interdisciplinaridade, acessibilidade pedagdgica e atitudinal, compatibilidade da carga
horéria total, com a previsao de horarios protegidos para o estudo e ampla articulagéo
da teoria com a pratica.

Os conteudos curriculares, além de possibilitarem de maneira excelente o
desenvolvimento do perfil profissional do egresso, sao coerentes com as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs), com os objetivos do curso, e com as necessidades
sociais. Os estudantes tém acesso de maneira transversal, em grande numero de
disciplinas, a conteudos pertinentes as politicas de Educacdo ambiental, de Educagéo
em direitos humanos, Educacéo bilingue (Libras — Portugués) e de Educacéo para as

relagdes étnico-raciais.
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Considerando que a Universidade visa o desenvolvimento da capacidade

reflexiva e critica em uma abordagem interdisciplinar e transdisciplinar, o curso busca
implementar tais aspectos procurando possibilitar ao académico o desenvolvimento
de uma visdo profunda e global sobre o ser humano, combinando os conhecimentos
especificos das &reas técnicas com a abordagem de temas diversos. Portanto, o
encadeamento dos componentes curriculares permite um arranjo em espiral e de
complexidade crescente dos raciocinios utilizados para trabalhar os diversos
componentes que compdem a matriz curricular. Assim, a reflexdo advinda
preliminarmente serve de base a consolidagdo da matriz, constituindo uma totalidade
de inteligibilidade, estruturalmente harmonica, formando uma unidade aos
participantes do processo de ensino-aprendizagem.

Englobando tudo isso, este PPC contribui com a missdo da instituicdo, de
promover a Educacédo integral e o compromisso social com valores humanos e
cristdos para servir a sociedade. As grandes funcdes da Universidade sé&o
permanentemente enriquecidas e complementadas por uma vasta acdo educativa,
que envolve os diversos seguimentos da Instituicdo, propiciando, ao lado do
desenvolvimento profissional, o crescimento da pessoa em todas as suas dimensoes:
social, ética, cultural, afetiva e humanitaria. Baseando-se em principios que assumem
eixos transversais, sendo eles: pastoralidade, extensionalidade, sustentabilidade e
indissociabilidade. Tais principios estdo instituidos no projeto pedagdgico por meio
das unidades curriculares, projetos de extensdo, horas complementares, atividades
praticas supervisionadas obrigatoérias, entre outros.

De acordo com o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), a integracao entre
ensino, pesquisa e extensdo de forma indissociavel € fundamentada no fazer
académico e conduz a mudancas no processo pedagogico por posicionar estudantes
e professores como sujeitos ao ato de aprender, ao mesmo tempo em que possibilita
uma democratizacao do saber académico capaz de contribuir na transformacéo social.

Neste sentido, os elementos que formam a base do projeto pedagdgico do

curso estdo em consonancia com o PDI e com o PPl da UCB.
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4.2 POLITICAS D ENSINO

Da maneira como descrito no PDI 2023-2027, a concepc¢ao de ensino adotada
pela UCB define este um processo de mediacdo entre o conhecimento cientifico
elaborado e o contexto social, desenvolvido entre docentes e discentes. Levando em
consideracao a Resolugéo n° 4, de 13 de julho de 2005 e a Resolucdo N° 5 de 14 de
outubro de 2021, o curso de Administracdo, orienta as diferentes estratégias adotadas
para o ensino focadas na formacéo integral do discente, tanto no aspecto intelectual
(técnico e profissional) quanto moral e ético, respeitando-se a liberdade do ser
humano.

A fim de atender as Diretrizes Pedagdgicas da Mantenedora, bem como aos
aspectos legais e reguladores pertinentes ao curso, 0s seguintes elementos sao
considerados fundamentais: a abordagem curricular por competéncias, a partir de
curriculos construidos em torno de uma perspectiva integradora; a flexibilidade
curricular, possibilitando a escolha do estudante na composicdo da sua prépria
formacdo; a inovacdo, elemento de expansao estratégia integrando ensino e
pesquisas de ponta desenvolvidas no ambito da universidade; a acessibilidade
integral, garantindo para docentes, discentes e tutores o0 maximo de aproveitamento
educacional de todas as estratégias adotadas, além dos demais pontos trazidos pela
defesa de uma Educacédo emancipatoria.

A aprendizagem hibrida também é adotada no curso de Administracdo, como
uma modalidade de aprendizagem baseada na utilizagdo de tecnologias para
complementar o modelo presencial, pois utiliza-se de recursos online e digitais para
apresentar diferentes formas de aprendizado ao aluno, engajando-o nos temas,
exercicios e problemas apresentados.

Além disso, cabe destacar aqui a estrutura diferenciada da biblioteca virtual
da instituicdo. A “Minha Biblioteca” da UCB é uma plataforma digital de livros que
possui um vasto acervo de titulos técnicos e cientificos. Formada por 16 grandes
editoras académicas e 42 selos editoriais, estudantes e professores tém acesso
rapido, facil e simultaneo a milhares de titulos, que atendem a bibliografia basica e
complementar do curso.

A concepgdo pedagogica do curso de Administracdo fundamenta-se: no
espirito critico; na valorizacdo de atitudes e estratégias problematizadoras; na

inovacdo; na insercdo do estudante na realidade local e no seu papel como
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protagonista do processo de ensino e de aprendizagem, que se dara em diferentes

cenarios, incluindo aqueles mediados pelas novas tecnologias educacionais e préaticas
metodoldgicas inovadoras.

A integracéo dos saberes, a centralidade na aprendizagem, a pesquisa como
eixo da estruturagdo curricular, a extensdo como participe do processo de construcédo
do conhecimento e do compromisso social e a avaliagdo como reflexdo do ensinar e
do aprender sdo os pontos norteadores da concepcao didatico-pedagdgica da UCB,
gue se assenta no tripé ensino, pesquisa e extensao.

Os fundamentos das Metodologias de Aprendizagem Ativa sdo elementos
importantes da filosofia educacional da UCB e figuram ha muito tempo em seus
documentos institucionais. Tais fundamentos consideram o estudante protagonista no
processo de aprendizagem, no ensino, na pesquisa e na extensdo, com foco
simultaneo no “conteudo do sujeito” e no “conteudo da matéria”. Propde-se, assim,
uma pratica educativa calcada na cooperacao, interatividade, olhar critico, reflexivo e

criativo, comprometido com a pesquisa orientada para o desenvolvimento sustentavel.

4.3 POLITICAS DE EXTENSAO

A extensdao é definida como um processo educativo interdisciplinar de carater
cientifico, cultural e social cujo objetivo é promover a interacdo entre a Universidade
e a sociedade com a participacdo da comunidade académica. Tem como foco
aumentar o protagonismo estudantii e a dimens&do académica que impacte na
formacao do estudante.

As atividades extensionistas na UCB possuem diferentes modalidades:

a) Projetos: conjunto de acbes de carater comunitario, educativo, cultural,
cientifico e tecnoldgico, com objetivo bem definido e prazo determinado. O
prazo é definido de acordo com o tempo necessério para alcancar os
objetivos da proposta. Tem caracteristica multidisciplinar, ajustados as
linhas de pesquisa institucionais. O Programa Ser+ relne 0s projetos
institucionais e coordena as acoes junto as comunidades, organizacoes e
entidades parceiras;

b) Prestacdo de servicos: estd relacionada a realizacdo das praticas

obrigatdrias dos cursos ou programas. A prestacdo de servicos deve ser
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produto de interesse académico e cientifico, sendo encarada como um

trabalho social. Configura-se como tarefa profissional fundamentada em
habilidades e competéncias inerentes a cada profissdo, tais como:
atendimento juridico, a saude humana, ao publico nas areas de Educacéo,
ciéncias e tecnologia ou ainda para exames e laudos técnicos, além de
prestacdo de servicos eventuais como assessorias, consultorias e
curadoria;

c) Eventos: acbes pedagogicas de carater tedrico ou pratico, planejadas e
organizadas de modo sisteméatico, com carga horéria de 4 a 180 horas. S&o
organizadas na forma de apresentacdo publica, livre ou para clientela
especifica, objetivando a difusdo de conhecimento. Tais atividades podem
ocorrer com a participacdo dos cursos. Podem ser: palestras, cursos,
workshops, seminarios, congressos, exposi¢cées, espetaculos, festivais,
dentre outros;

d) Ligas académicas: associacdes civis e cientificas livres, de duracéo
indeterminada, sem fins lucrativos, que visam complementar a formacao
académica em uma area especifica, por meio de atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Nelas, sdo desenvolvidas atividades extraclasses
com acdes voltadas para a promocao da saude, da Educacdo e da
pesquisa, contribuindo para o desenvolvimento cientifico e o
aprimoramento do futuro profissional;

e) Componentes curriculares extensionistas: componentes curriculares
desenvolvidos no ambito do curso, envolvendo a prética e a vivéncia
comunitéria discente.

As atividades extensionistas estdo sustentadas nas seguintes linhas de

atuacao:

- Sustentabilidade ambiental: consiste em a¢des que objetivam a manutencéo
das funcbes e dos componentes dos ecossistemas para assegurar que
continuem factiveis, capazes de se autorreproduzir e adaptarem-se as
alteracdes, mantendo assim a variedade bioldgica;

-Sustentabilidade econdmica: acfes que pretendem realizar praticas
econbmicas, financeiras e administrativas que visam ao desenvolvimento
econdbmico de um pais ou empresa, preservando o meio ambiente e

garantindo a manutencéo dos recursos naturais para as futuras geracgoes;
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—Justica social e direitos humanos: a¢ées que visam a manutencao do direito

a vida, privacidade, igualdade, liberdade, além de outros conhecidos como
direitos fundamentais, que podem ser divididos entre direitos individuais,
coletivos, difusos e de grupos. Seu foco esta na construcao moral e politica
baseada na igualdade de direitos e na solidariedade coletiva;

-Humanizacdo da saude: acdes integradas que visavam mudar
substancialmente o padrdo de assisténcia a saude, com o objetivo de
provocar mudancas progressivas, solidas e permanentes na cultura de
atendimento a saude, em beneficio tanto dos usuarios-clientes quanto dos
profissionais;

—~Educacéao e tecnologia: acdes que visam causar mudancgas no processo de
ensino e aprendizagem, buscando novas solucdes para tornar o aprendizado
mais significativo, pratico, facil, interativo e até mesmo divertido para as

pessoas.

4.4 POLITICAS DE PESQUISA E/OU INICIACAO CIENTIFICA

A Universidade considera a iniciacao cientifica como fundamento da formacao
do estudante desde o inicio da Graduacgéo. Essa preocupacéo se concretiza na oferta
de componentes curriculares que o estudante tem contato com as principais questées
referentes a fundamentacéo conceitual da ciéncia e da préatica de pesquisa cientifica.
Contribui ainda para a elaboracéo de trabalhos académicos, utilizando as normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), salientando a relevancia da
pesquisa cientifica para a formacao académica e profissional.

E importante ressaltar que estreitar o contato do estudante da Graduag&o com
a pesquisa passa pelo habito da leitura, por meio da qual aprofunda os conhecimentos
adquiridos, familiarizando-se com o vocabulario técnico das obras especializadas. O
contato com os textos cientificos contribui ainda para o desenvolvimento das
competéncias comunicativas e para o0 principio do compartihamento de
conhecimentos. Para tanto, a UCB realiza diferentes acdes para orientar 0s
estudantes sobre a pesquisa académica, promovendo diferentes atividades na Trilha
de Pesquisa do PPV.
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Para além das atividades de iniciacdo a pesquisa integradas as atividades de

ensino, realizadas a partir de pesquisas exploratorias, trabalhos de conclusdo de
curso, pesquisas de campo e bibliograficas, a UCB também apoia o surgimento de
novos talentos em todas as areas do conhecimento, por meio de programas de
iniciacdo cientifica. O fomento a pesquisa se da por meio de editais internos; editais
externos e apoio a participagcdo de pesquisadores em eventos cientificos na
Graduacao e Pos-Graduacéo.

Dentre os objetivos institucionais para a oferta dessas atividades esta o de
contribuir para a formacéo de recursos humanos para a pesquisa, incentivando a
participacao discente ativa em projetos de pesquisa com qualidade académica, mérito
cientifico e orientacdo adequada e continuada.

Na Graduacdo, a insercdo dos estudantes em atividades de pesquisa e
inovacao se faz por meio de atividades voluntarias e, também, de bolsas de Iniciagdo
Cientifica (IC), bolsas de Iniciacdo Tecnoldgica e Inovacao (ITI) e por meio da
vinculacéo dos projetos de conclusao de curso aos projetos de pesquisa institucionais.

O Programa de Iniciagcao Cientifica concede bolsas em trés modalidades:

—Programa Interno (PIC/UCB): utiliza recursos financeiros proprios e engloba
estudantes voluntarios. Nesse caso, as bolsas sao distribuidas em forma de
cotas e seguem critérios estabelecidos em editais especificos;

—Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC -
CNPg/UCB): com fomento do Governo Federal, as bolsas institucionais do
PIBIC sao distribuidas anualmente sob a forma de cotas, a partir dos critérios
estabelecidos em editais anuais, que consideram o0s méritos técnicos e
cientificos da proposta;

—Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnologico e Inovagao (PIBITI/CNPg/UCB): voltado a formacdo e ao
engajamento de estudantes de Graduacdo em atividades de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagéo.

A UCB tem em seu corpo docente pesquisadores aptos a atender a editais
externos de financiamento a Ciéncia e Tecnologia, com reconhecimento local,
regional, nacional e internacional. A instituicdo viabiliza as pesquisas por meio de sua
infraestrutura laboratorial, alocacdo de horas para as atividades, bem como recursos
para custeio e investimento. O apoio é oferecido tanto para projetos aprovados por
agéncias de fomento (CNPq, FINEP, CAPES, Fundacdes de Amparo a Pesquisa,
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organismos internacionais e outros) como para atividades inovadoras ou projetos

desenvolvidos em conjunto com empresas privadas. Possui também um programa
préprio de apoio a participacdo de seus pesquisadores em eventos cientificos que
contribuam para a divulgacéo dos resultados de projetos de pesquisa.

A UCB participa da organizacao e da realizacdo dos Congressos de Iniciacéo
Cientifica do Distrito Federal disponibilizando logistica, infraestrutura e o apoio técnico
de seu nucleo de eventos, em um esfor¢co conjunto com as outras instituicées do DF
gue possuem Programa de Iniciacéo Cientifica PIBIC/CNPq.

Durante estes eventos, pesquisadores de instituicdes externas ao DF avaliam
os trabalhos dos estudantes como parte do processo de avaliacdo do Programa
PIBIC. Desde 2009, os melhores trabalhos de cada sessdo sao premiados com a
concessao de certificados aos estudantes e seus orientadores. Além dos Congressos
anuais de IC do DF, cuja participacdo € obrigatéria, os trabalhos desenvolvidos por
estudantes da UCB s&o encaminhados e aceitos para apresentagcdo em congressos
locais, nacionais e internacionais.

A UCB conta com diversos programas de Pds-Graduacgao Stricto Sensu que

oferecem oportunidades de pesquisa para os estudantes.

4.5 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA FORMACAO INTEGRAL

A tematica Responsabilidade Social (RS) na Universidade Catdlica de Brasilia
encontra-se fundamentada e descrita no PDI como um de seus principios norteadores.
Ciente de seu papel na formacao integral de cidaddos competentes para atuacao
como agentes de transformacdo social, na defesa do meio ambiente e com o
empreendedorismo social.

A misséao da UCB deve se refletir em todos o0s eixos que perpassam o trabalho
da Universidade, devendo, portanto, estar evidenciada também nas atividades de
extensdo. E para que a extensao cumpra seu papel, necessita desenvolver acées com
0 objetivo de atender a sociedade nos aspectos culturais, cientificos, tecnologicos e
na prestacao de servicos, como resultado da indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao. Concebida como instrumento articulador do ensino e da pesquisa entre
si, e da Universidade com a comunidade em que atua, a extensdo cumpre papel

relevante como instrumento de emancipacao.
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A Universidade atribui & extensdo um escopo amplo e diversificado, que se

desdobra em acdes voltadas as comunidades interna e externa da Instituicdo e a
comunidade relacionada aos campi da Universidade.

Além disso, a extensdo precisa estar alinhada aos objetivos de
responsabilidade social da Universidade, neste sentido, a UCB oferece servigos que
tém como objetivo servir a comunidade. S&o clinicas (de odontologia, fisioterapia,
nutricdo, veterinaria, farmacia, psicologia, entre outras). Estrutura para pratica
esportiva, atendimento juridico e outros que estreitam os lacos da populacédo interna
da universidade e externa a ela, e propiciam uma formacdo ndo sé técnica, mas
também embasada em valores humanos.

Assim, visa-se a promocao de um desenvolvimento sustentavel para a regiao
e a producéo e a disseminacao de conhecimento por meio do ensino, da pesquisa e
da extensdo. Nesse contexto, a articulagéo entre o Curso de Graduacao e a Politica
de RS fundamenta-se nos propédsitos da UCB, previstos no Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) e no PDI, trazendo para as acdes pedagdgicas a perspectiva triade
referente a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, bem como a inter-
relacdo entre teoria e pratica. Ainda, garante-se atencdo especial aos principios e
diretrizes para o ensino, destacando o compromisso com a misséo, os valores, 0s
principios e os objetivos da UCB, a formacao integral, a autonomia intelectual, a
flexibilidade, a inter, multi e transdisciplinaridade, a pluralidade, a atualizacdo e a
exceléncia académica.

A Politica de Responsabilidade Social, que estd presente desde a
concepcao inicial do Curso, integra, consequentemente, os percursos formativos dos
estudantes, mobilizando a comunidade académica e geral ao permitir que 0s sujeitos
envolvidos possam construir conhecimentos, procedimentos, comportamentos e
atitudes, materializando as questdes epistemoldgicas que permeiam 0 proposito
Institucional e que conferem valor as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel
- econdmico, social e ambiental. Dessa maneira, componentes e atividades do
curriculo buscam contribuir com a formagdo dos estudantes, sendo previstas
habilidades e competéncias voltadas a tematica da RS. Dito isso, entende-se a RS
como dimensao transversal, encontrada de diferentes maneiras, em diferentes
tempos e espacgos do Curso, perspectivada pelas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Ainda, a RS se atribui valor formativo, pois ela permite criar oportunidades

de estudo, de ensino e de aprendizagem, promovendo didlogos com as
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necessidades sociais das comunidades do entorno da Universidade Catélica de

Brasilia, levando os estudantes a proposicéo de alternativas para as demandas das
sociedades contemporaneas, tornando-os agentes de mudancas, de transformacéao
e de consciéncia cidada.

Por fim, a concretizacdo da Politica de RS apresenta-se e organiza-se de
formas multiplas, desde a integracdo de objetos de conhecimento especificos nos
componentes curriculares da matriz do Curso, que estabelecem relacées com este
campo, até a execucédo de trabalhos, acdes, atividades e programas que efetivam
conexdes dialogicas entre estudantes, professores e comunidades. Em relagcédo a
este conjunto, as parcerias publicas e privadas de interesse e de impacto coletivo,
colaboram com a inclusdo, a justica social, o desenvolvimento econdémico e

sustentavel, a melhoria da qualidade de vida, da infraestrutura local e a inovacao

social.
Péagina 46 de 156
QS 07, Lote 01, Taguatinga Sul 61 3383 9000
Taguatinga, Brasilia - DF ucb.br

e ——




N Catélica

Universidade Catélica de Brasilia

5 COERENCIA ENTRE O PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO E AS
DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS DO CURSO

O Curso de Administracdo da UCB foi estruturado em trés eixos de maneira a
atender a vocacdes inerentes aos ambientes de negdcios contemporaneos, mormente
em seu aspecto social sustentavel, e as realidades regionais em que a Universidade
esta inserida. Tais eixos sao: Empreendedorismo; Desenvolvimento Econémico e
Social; e Administracao Aplicada ao Setor Publico.

Nesse sentido, o PPC foi desenvolvido observando as orientagdes das
Diretrizes Curriculares Nacionais de Educacionais, em especial, a Resolucao N° 4, de
13 de julho de 2005 e a Resolucédo N° 5 de 14 de outubro de 2021, que instituem as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracao,
bacharelado. O documento prevé a definicdo de um perfil de egresso desde o inicio
de sua entrada na Universidade até a sua saida — perfil de entrada, de formacao e de
saida (perfil profissional esperado) —, no desenvolvimento das competéncias e
habilidades, na composicéo de atividades avaliativas, extraclasse e complementares.

Em especifico, atende as DCN na medida em que contempla, em seu curriculo,
disciplinas de Formacao Bésica, de Formacao Profissional, de Estudos Quantitativos
e suas Tecnologias e de Formacdo Complementar, ofertando estudos opcionais de
carater transversal e interdisciplinar para o enriqguecimento do perfil do formando.

Além disso, apresenta o objetivo geral e os objetivos especificos do curso,
informa as cargas horaria das atividades didaticas obrigatorias e optativas; as formas
de realizacdo da interdisciplinaridade, como aquelas realizadas dentro dos grupos
multidisciplinares da Universidade Catdlica de Brasilia; os modos de interacéo entre
a pratica e a teoria; os modos da integracao entre graduacédo e a pos-graduacao lato
sensu; e a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

Dessa forma, o Projeto Pedagdgico visa atender em plenitude as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Administragdo de modo a conceber um
profissional voltado para o mercado e que seja capacitado principalmente: a
compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais, econémicas e financeiras, em
ambito nacional e internacional e nos diferentes modelos de organizacao; a manifestar
o pleno dominio das responsabilidades funcionais envolvendo a definicdo de
problemas, equacionamento de solucdes, tomada de decisdes e desenvolvimento de
um pensamento estratégico; modificacdes no processo produtivo; atuacdo com
informagdes financeiras, patrimoniais e governamentais, com a plena utilizacdo de
inovagbes tecnologicas; e, na evidenciagdo de capacidades critico-analiticas de
avaliacdo, quanto as implicagBes organizacionais com o advento da tecnologia da
informacgao e os desafios da sustentabilidade.

Com relacdo aos conteudos de Formagdo bésica, previstos pelas diretrizes,
esses se projetam na matriz curricular disponivel. Também em conformidade com as
diretrizes educacionais e de forma a preservar e a garantir a identidade do perfil
profissional do egresso, no decorrer do curso de Administracdo, 0s componentes
curriculares desenvolvem competéncias e habilidades profissionais da area, levando-
se em consideracdo os conteudos basicos desta formac¢do, como aqueles descritos
no ementario.
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Em especifico, este PPC atende as DCN na medida em que contempla, em seu
curriculo, disciplinas que proporcionam o conhecimento do cendério administrativo,
organizando-as da seguinte maneira:

FORMACAO CONTEUDOS/DISCIPLINAS CH
Formacdo Basica, - CIENCIA, COMUNICAGAO E SUSTENTABILIDADE 800
Humanistica e Social - COOPERACAO: HUMANISMO SOLIDARIO, REDES E

COMUNIDADES

- ESTATISTICA E PROBABILIDADE

- FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

- GESTAO DA INFORMACAO E DO CONHECIMENTO
- INSTITUIGOES DO DIREITO PUBLICO E PRIVADO
- METODOS QUANTITATIVOS BASICOS

- PROFISSAO: COMPETENCIAS E HABILIDADES

- RELACAO: PRINCIPIOS E VALORES

Formacio Profissional - ADMINISTRACAO DE MATERIAIS E PATRIMONIO 1.680
Especifica do Curso - ADMINISTRACAO DE PRODUCAO, OPERACOES E
SERVICOS
- ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
GOVERNAMENTAL

- ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DE PROJETOS
- CONSULTORIA ORGANIZACIONAL

- ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS

- ESTRUTURA E PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

- FINANCAS CORPORATIVAS |

- FINANCAS CORPORATIVAS I

- FINANCAS CORPORATIVAS III

- GESTAO DA QUALIDADE

- GESTAO DE CUSTOS

- GESTAO DE NEGOCIOS INOVADORES;

- GESTAO DE PESSOAS;

- GESTAO DE PROJETOS

- INTRODUGAO AO MERCADO FINANCEIRO

- LOGISTICA E GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS
- MARKETING ESTRATEGICO

- PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL E DO TRABALHO
- TEORIAS E FUNCOES DA ADMINISTRACAO

- TOPICOS ESPECIAIS DE ADMINISTRAGAO

Conteudos de Formacéo - CIENCIAS DE DADOS E INTELIGENCIA 520
Complementar CORPORATIVA;

- ESTUDOS DE FUTURO E GESTAO DA TECNOLOGIA

- OPTATIVA

-- PROJETO DE EXTENSAO - PRATICAS GERENCIAIS
ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Por fim, ciente do contexto dinamico e das mudancas continuas do mercado, o
Curso de Administracdo adota a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a

Péagina 48 de 156

e ——

QS 07, Lote 01, Taguatinga Sul 61 3383 9000
Taguatinga, Brasilia - DF ucb.br




N Catélica

Universidade Catélica de Brasilia

contextualizacdo e a atualizacdo permanente de sua grade e de suas diretrizes
curriculares internas de modo a preservar e a garantir a identidade do perfil
profissional do egresso.

5.1 OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS DO CURSO DE ADMINISTRACAO

O Curso de Administracdo da Universidade Catdlica de Brasilia, Bacharelado,
teve sua estrutura e seu curriculo pleno elaborados de acordo com as orientacfes e
definicbes emanadas pelo Ministério da Educacdo, nomeadamente as diretrizes e 0s
principios fixados pelos Pareceres CNE/CES nos 776/97 e 583/2001, bem como
considerando o que consta dos Pareceres CNE/CES nos 67/2003; 134/2003,
210/2004 e 23/2005, homologados pelo Ministro de Estado da Educacéo,
respectivamente, em 2/6/2003, 9/9/2003, 24/9/2004 e 3/6/2005, e as Resolugdes N°
4, de 13 de julho de 2005 e N° 5, de 14 de outubro de 2021que instituem as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em Administragao, Bacharelado.

Dessa forma, em conformidade estas diretrizes educacionais, o Objetivo Geral
do curso de Administracado da UCB é capacitar o egresso para o desenvolvimento de
competéncias e habilidades profissionais relacionadas a area administrativa, que se
traduzam na aplicacdo, no desenvolvimento e na difusdo de tecnologias préprias do
setor, na gestédo de processos de producdo e operacédo de bens e servicos, de forma
original e criativa, com eficiéncia e eficacia, no ambito das organizacdes (publicas ou
privadas).

Como objetivos especificos, o processo de ensino-aprendizagem do Curso de
Administracdo devera oportunizar aos discentes, por meio da reflexdo e da acao,
condicbes de:

- Desenvolver um padrdo de exceléncia académica, sustentado por um projeto
pedagogico fundamentado nos principios da educacdo generalista, capaz de
possibilitar aos discentes do Curso, condicbes mais amplas de competitividade no
mercado de trabalho, bem como no que se refere aos diversos aspectos de
participacdo em acdes que envolvam a cidadania e a responsabilidade social e crista.

- Mobilizar e incentivar discentes e docentes para a producdo e a difusdo de
conhecimentos relacionados as areas tematicas abrangidas pelo Curso, gerando em
consequéncia informacéo relevante para as diversas categorias de publico-alvo as
quais estéa vinculado.

- Oferecer aos docentes suporte e acdes orientadas a sua formacédo didatico-
pedagogica.

- Oferecer ao publico interno da UCB oportunidades de aplicacdo, atualizacéo e
aprofundamento de conhecimentos abrangidos pelas areas tematicas do Curso,
mediante a realizacdo de intercambio e parcerias.
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- Formar profissionais com capacidade de aprender — numa perspectiva de
aprendizagem continua, de pensar e refletir criticamente, buscando aperfeicoamento
constante como profissional e cidadéo.

- Integrar o processo de gestao organizacional no desenvolvimento local, regional e
nacional,

com visao do contexto global.

- Promover de forma permanente a integracao entre a organizacado e o meio ambiente,
no bojo de processos de desenvolvimento sustentado e em contextos de grandes
mudancgas.

- Manifestar capacidade de comunicacgéo e trabalho em equipe, contribuindo para o
gerenciamento eficaz das pessoas nas diversas formas de organizacao.

- Atuar de forma planejada e estratégica, orientado pela sistematizacao de processos
de tomada de decisao, por meio da identificacéo e analise de problemas dentro de um
enfoque criativo, buscando o estabelecimento de prioridades.

- Desenvolver métodos e técnicas utilizando-as nas diversas situacfes e fases do
processo de gestdo das organizacles, a partir da integracdo de recursos tedricos e
praticos desenvolvidos nos diferentes campos da ciéncia da administracéo e ciéncias
correlatas.

- Identificar e explorar oportunidades para o desenvolvimento de atividades
inovadoras relacionadas com a profissao.

- Atuar de forma ética, responsavel e movido por ideais cristdos de justica, fraternidade
e democracia.

Com isso, 0os componentes curriculares do curso desenvolvem habilidades
relacionadas ao gerenciamento de equipes de trabalho, acompanhamento de
processos internos e externos as instituices e todas as demais necessidades do

setor.
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6 PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

O egresso do Curso de Administracédo, ao término do curso, devera estar apto
a executar uma série de atividades referentes aos processos desempenhados no
ambito administrativo. Assim, o estudante de Administracéo, ao concluir a graduacéo,
devera ser capaz de compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e
econdmicas da producdo e de seu gerenciamento, observados niveis graduais do
processo de tomada de deciséo, bem como de desenvolver gerenciamento qualitativo
e adequado, revelando a assimilagdo de novas informagbes e apresentando
flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes
diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacéo do
administrador.

A viabilizacdo desse perfil de egresso exige o comprometimento com uma
formacdo que atenda, simultaneamente, a varias premissas basicas. Em primeiro
lugar, € importante possibilitar uma base cultural ampla e critica, que extrapole os
proprios limites da profissdo. Dai a necessidade de integracdo e compartilhamento
com as demais areas de formacao, em especial com as areas vinculadas as Ciéncias
Sociais Aplicadas.

Em segundo lugar, a formacéo adquirida deve habilitar o estudante para o pleno
exercicio profissional, com competéncia e responsabilidade. Isso exige,
adicionalmente, o desenvolvimento de autonomia analitica e abertura para adquirir
novos conhecimentos, o que é fundamental para que 0 egresso prossiga em sua
jornada profissional com competéncia e permanente atualizacao.

Por fim, enfatiza-se o perfil multidisciplinar do egresso, haja vista que as suas
atividades profissionais centram-se no planejamento estratégico, gestdo, operacao,
sistemas e redes integradas. Além disso, pretende-se que 0 egresso obtenha as
seguintes caracteristicas, ao final do curso: capacidade de compreenséo sistémica do
cenario social, politico, econémico, cultural e legal em que esta inserido e sua relacéo
com a pratica profissional do administrador; aptiddo para tomar decisées em um
contexto diversificado e interdependente; eficiéncia e ética no exercicio de suas
funcdes, no gerenciamento das relacdes sociais e dos recursos humanos,
administrativos e de servicos nas organizacOes; capacidade para atuar no
desenvolvimento pleno e inovador do planejamento, controle e avaliacao.

6.1 DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS SEGUNDO AS DIRETRIZES
CURRICULARES NACIONAIS
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O percurso formativo do estudante do curso de Administragédo da UCB foi

construido para proporcionar o desenvolvimento de habilidades e competéncias
pertinentes a atuacdo do futuro profissional, e leva em consideracdo premissas
institucionais e regulamentares.

A preocupacgdo da Educagdo deve se voltar para o desenvolvimento de
cidaddos criticos, conscientes e que saibam lidar com a enorme gama de
conhecimento disponivel, interagindo com ele por meio das possibilidades advindas
do constante avanco tecnoldgico, sem se descuidar de valores imprescindiveis como
criatividade, coeréncia, comprometimento, empatia e transparéncia, os quais devem
fazer parte do comportamento de todos aqueles que compdem a comunidade
académica da UCB.

Dessa forma, todo o processo de aprendizagem se da por meio do
relacionamento dos diversos atores sociais que se manifesta nas bases de uma
Educagcdo voltada para: o desenvolvimento de capacidades cognitivas e
socioemaocionais, de comunicacao, interacdo, colaboracédo e boa relacéo interpessoal,
a solucdo de problemas; a aprendizagem significativa; o autodesenvolvimento e a
autonomia; a agilidade mental e a reflexdo, os quais perpassam as competéncias e
habilidades a serem desenvolvidas no curso.

Os cursos de graduacgao da UCB tém como perspectiva:

a) Desenvolver a integralidade, espiritualidade, respeito, empatia,
cooperacao, ética, solidariedade, sociabilidade, predilecdo pelos
vulneraveis, culturas do dialogo com o diferente e para a paz;

b) Promover o autoconhecimento, autonomia, autocuidado, autoconfianca,
autocritica, protagonismo, senso de equidade, determinacao,
responsabilidade, resiliéncia e adaptabilidade;

c) Estimular o pensamento critico-reflexivo, cidadania, criatividade, inovagéao
e curiosidade intelectual;

d) Identificar problemas, formular hipéteses e propor/criar solugdes;

e) Desenvolver competéncia leitora na enunciagéo e recepgao de discursos;

f) Oferecer novas experiéncias estéticas, culturais e intelectuais,
possibilitando a superagao da discriminacgao, aceitacao da diversidade e do
pluralismo cultural, bem como novos pensamentos e conhecimentos para
0 exercicio da tolerancia e da inclusao;

g) Assumir compromisso e responsabilidade socioambiental;
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h) Dominar e utilizar tecnologias de informacdo e comunicagao, por meio da

consolidagéo da cultura digital no ambiente académico;
i)Instrumentalizar para a tomada de decisdo pautada em principios éticos,
democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios das especificidades de

cada curso.

A estas perspectivas se associam as competéncias e habilidades especificas
do curso. Assim, de acordo com a RESOLUCAO N° 5, DE 14 DE OUTUBRO
DE 2021, o Curso de Graduacao em Administracdo da UCB deve possibilitar a
formacao profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e
habilidades:

| - integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de
apenas deter conhecimentos fundamentais, 0 egresso deve ser capaz de
integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negocios,
de operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas
dimensbes sociais, ambientais, econdmicas e culturais. Entre o0s
conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Financas,
Contabilidade, Marketing, Operacbes e Cadeia de Suprimentos,
Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e
outros que sirvam as especificidades do curso;

Il - abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o
ambiente, modelar os processos com base em cenarios, analisando a
interrelagcdo entre as partes e 0s impactos ao longo do tempo. Analisar
problemas e oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social, politica,
ambiental, legal, ética, econémico-financeira);

lll - analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades,
utilizando empatia com os usuarios das solucées, elaborar hipéteses, analisar
evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar
recomendacdes de solucdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

IV - aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e
oportunidades - Julgar a qualidade da informacéao, diferenciando informacgdes
confiaveis de ndo confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como
balizadora na tomada de deciséo. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar
informacgdes qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o atingimento de
um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacéo disponivel,
diferenciando meras associagOes de relagbes causais. Comunicar suas
conclusbes a partir da construcdo e andlise de graficos e de medidas
descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica
possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os resultados
obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populacéo;
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V - ter prontiddo tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o
potencial das tecnologias e aplicd-las na resolugdo de problemas e
aproveitamento de oportunidades. Formular problemas e suas solugdes, de
forma que as solugcbes possam ser efetivamente realizadas por um agente de
processamento de informacgdes, envolvendo as etapas de decomposicédo dos
problemas, identificacdo de padrbes, abstracdo e elaboracdo de sequéncia de
passos para a resolucgéo;

VI - gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar
acOes, controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as
pessoas para o resultado;

VII - ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que
favorecam a construcdo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o
trabalho em time e a efetiva gestédo de conflitos;

VIII - comunicar-se de forma eficaz - Compatrtilhar ideias e conceitos de forma
efetiva e apropriada a audiéncia e a situacdo, usando argumentacao suportada
por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios,
com a preocupacdo ética de ndo usar dados para levar a interpretacdes
equivocadas;

IX - aprender de forma autbnoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a mediacéo de
professores, tornando-se autbnomo no desenvolvimento de novas
competéncias ao longo de sua vida profissional.

6.2 MONITORAMENTO DO PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

No Curso de Administracdo da UCB tem mecanismos de revisdo sistematica
do perfil do formando, por meio do NDE, do Colegiado de Curso, da Avaliacédo
Institucional e da percepcéo da coordenacéo.

O NDE, por sua atribuicao inata, fara acompanhamento de todo curso para
garantir que:

a) Os objetivos do curso continuem alinhados ao perfil profissional do egresso

e a estrutura curricular e que seus conteudos estejam atualizados e na
medida necessaria de carga horéaria; que respondam as demandas do
contexto educacional, as caracteristicas locais e regionais e apontem para

as préticas atuais no campo da Administracao;
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b) As politicas institucionais de ensino, extensdo e pesquisa, previstas no

curso, promovam oportunidades de aprendizagem coerentes com o perfil
que se quer formar;

c) A acessibilidade metodolégica esteja adequada e sempre respondendo as

demandas discente.

O Colegiado de Curso, pelo PDI, define o perfil do egresso e podera propor
mudancas curriculares para garantir a sua consecucao.

O Colegiado de Curso e o NDE, subsidiados pelo Relatério da CPA, farédo
reflexBes e tomardo decis6es de mudangas de rumo, se necessario for, para garantir
o desenvolvimento das competéncias constituintes do perfil, visando que o
profissional, egresso da UCB tenha um perfil, o mais atualizado possivel, com o
desenvolvimento cientifico da area e com a expectativa da sociedade.

O coordenador de curso também tem importante contribuicdo na revisdo
constante do perfil do egresso, na medida em que acompanhara o desenvolvimento
do curso cotidianamente. Testemunhara se, o que foi idealizado para a construcdo do
perfil esta se concretizando, 0 que precisa de intervencdo imediata, que se resolve
com dialogo e orientacdo ao professor, ou mesmo, o que deve ser levado ao NDE e
Colegiado de Curso para os devidos encaminhamentos e alinhamento. Ele devera
acompanhar o desempenho dos discentes, comparar resultados do desenvolvimento
de habilidades de cada periodo, levantar hipétese e inventariar as situacées para o
corpo docente, discentes e colegiados. O perfil precisa ser revisitado sempre. Todas
as atividades e praticas, como também, todos os atores desse processo formativo,

devem cooperar para o desenvolvimento e revisédo do perfil em formagao.
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7 ESTRUTURA CURRICULARES E COMPONENTES CURRICULARES

O curriculo do curso de Administracéo leva em consideracdo a Resolucao n°
4, de 13 de julho de 2005 e a Resolucdo N° 5 de 14 de outubro de 2021 e foi concebido em uma
abordagem curricular que privilegia o desenvolvimento de competéncias, estratégia
inovadora adotada para implementacdo das disposicbes do PDI UCB 2023-2027.
Para a consecucdo dos principios e das perspectivas que orientam o modelo
académico-pedagoégico adotado pela UCB, a estrutura curricular da matriz é
organizada considerando 0s seguintes componentes:

—atividades de extensdo universitaria a partir da insercdo em Projetos de
Extenséo e atividades de atendimento a comunidade;

—atividades complementares, visando propiciar ao estudante experiéncias
diversificadas, inerentes e indispensaveis a formacéo do estudante enquanto
cidadao e profissional;

—estagio curricular supervisionado obrigatério, quando previsto nas Diretrizes
Curriculares Nacionais;

—trabalho de concluséo de curso, quando previsto nas Diretrizes Curriculares
Nacionais;

—componentes curriculares optativas;

—componentes curriculares do Nucleo de Formacédo Geral e Humanistica do
Grupo UBEC, comuns a todos os cursos e Unidades de Missdo, com o
objetivo de promover a préatica pedagoégica interdisciplinar, com vistas a
superacao da estrutura fragmentada do conhecimento e a promocao de
conectividade, integracédo, dialogo, reciprocidade, integralizacédo de saberes
para a significacdo das aprendizagens e, de modo especial, para o
desenvolvimento do Projeto de Vida do estudante;

—componentes curriculares do Nucleo Comum das Areas de Conhecimento
dos cursos;

—componentes curriculares de formacédo especifica de cada curso, em

conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais.
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7.1 PROGRAMA PROPOSITO DE VIDA

A Universidade Catolica de Brasilia (UCB), como um espaco de acolhida,
evangelizacdo e Educacédo na fé, dedica atencao especial aos universitarios, docentes
e colaboradores, disponibilizando momentos para celebragcdo da vida, reflexao
pastoral, vivéncia dos valores do Reino, acdo evangelizadora no meio académico e
comunidade externa. E como instrumento para viabilizar essa misséo, concretizando
os valores e os principios institucionais, o setor de Coordenacdo de Pastoralidade
dispbe de espacos para a comunidade educativa desenvolver e valorizar a dimenséo
mistica e espiritual em nossas vidas.

A pastoralidade tem seu fundamento no cuidado e no servico das pessoas,
como espiritualidade que inspira, permeia e norteia todas as acdes e decisbes
institucionais, sendo uma dimensé&o que abarca a totalidade da Instituicdo, o complexo
das suas atividades e o0 conjunto das pessoas que a compdem. Neste sentido, toda a
comunidade académica é convidada a: fazer parte dessa acdo que se realiza no
cotidiano da vida universitaria para construir espacos e momentos celebrativos,
reflexivos, meditativos e orantes; ajudar no planejamento de ac¢des pastorais; dar
sugestdes para aperfeicoar as ja existentes e a criacdo de novas atividades de
vivéncia da espiritualidade; e promover o dialogo entre fé, cultura, ciéncia,
sustentabilidade ambiental nos processos educativos em que esté inserido e assim
contribuir para a efetividade do Reino de Deus em nossas vidas.

Assim, a pastoralidade é o DNA que irrigara toda a vida universitaria em todas
as suas dimensdes, sejam elas pedagdgicas, administrativas, financeira, educacional,
pastoral e as relagdes humanas. Tendo esse norte, a UCB apresenta a Coordenacéo
de Pastoralidade como o setor responsavel por animar, promover e provocar as agoes
pastorais no ensino, pesquisa e extensdo, extrapolando os muros do Campus e
irradiando energias de um novo Sol para toda a sociedade.

Programa Propésito de Vida:

Em todos os paises, as Universidades constituem a sede primeira da
investigacdo cientifica para o avanco dos conhecimentos e da sociedade,
desempenhando um papel determinante no desenvolvimento econdémico,
social e cultural, sobretudo em um tempo, como o nosso, marcado por
rapidas, constantes e visiveis mudancas no campo das ciéncias e das
tecnologias. (PAPA FRANCISCO, 2018, p. 25)
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O Programa Propésito de Vida (PPV) objetiva o protagonismo de cada
estudante e de cada educador com vistas a formacdo académica-profissional
inspirado em valores fundantes distintos daqueles sustentados pela logica
mercantilista. Tais valores devem considerar as multiplas maneiras a partir das quais
e com as quais as relagdes do eu-com-0-outro e com-o-mundo se efetivam com vistas
a possibilitar amplos e diversos significados da vida universitaria. Esses significados
devem ultrapassar os meros modelos fixos de compreensao ja tdo propalados e
sustentados por uma concepcao de Educacdo mecanicista, objetivista e instrumental.

No limiar das duas primeiras décadas do Século XXI j4 temos mostras do
esgotamento desse modelo, pois ele ndo abre espaco para o protagonismo estudantil
e muito menos promove uma forma¢do humanizante e inspiradora que considere as
multiplas e infinitas maneiras de atuar ética e solidariamente visando um mundo mais
justo e fraternal.

Nesse sentido, o PPV objetiva contribuir para a formacao
gradativa/processual do estudante promovendo, ao longo da sua jornada académica,
experiéncias significativas que ampliem seus horizontes de modo a aprimorar o ser
ético, o ser histérico e o ser solidario. Todas estas trés dimensdes se sustentam no
agir solidario porque sédo pautadas na busca de sentidos que revelem originalidade e
autenticidade das suas acdes. Assim, todo o processo educativo deve se direcionar
para a busca da felicidade, pois essa contribuirAd para a consolidacdo de novos
sentidos da formacao profissional sempre atrelada a principios humanisticos. Trata-
se assim de favorecer o florescimento de cada uma dessas dimensoes.

Em se tratando da busca por uma formacao humanistica com vistas a ampliar
os sentidos do que significa ser graduado pela Universidade Catdlica de Brasilia, o
PPV tem como finalidade favorecer o florescimento de cada uma dessas dimensoes.
A oferta das trés componentes curriculares que compdem o Nucleo de Formacao
Geral e Humanistica deve promover um complemento valoroso a formacao técnica,

cientifica e profissional.

7.1.1 O ser ético
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Trata-se de considerar entdo o ser ético que se instaura no mundo e procura

realizagc@es significativas a partir de si mesmo. Sera ele capaz de perceber que pode
e deve agir solidariamente e para isso reconhecerd o outro como dimensao
fundamental para a realizacdo dos seus projetos existenciais.

A dimenséo ética a ser fomentada ndo se constitui numa mera questao de
discussdo académica ou de carater formal. Busca-se acentuar a ética atrelada a
prépria condicdo humana, ou seja, refere-se ao ser de possibilidades porque revela o
seu inacabamento, sua indeterminacéo e sua pluralidade. O estudante deve, portanto,
construir e desconstruir seu proprio ser, pois sua condicao primeira e fundamental é
a de seguir fazendo-se pessoa a partir das experiéncias reveladoras de si mesmo.

Considerando que as exigéncias e os desafios para a formacao profissional
tém se tornado cada vez mais complexos, torna-se imperioso o agir ético de modo a
proporcionar uma convivéncia respeitosa e feliz porque pautada em principios

humanisticos.

7.1.2 O ser historico

A outra dimenséo relevante que o PPV busca promover na formacao do
estudante € a sua condicdo de ser historico. Tal condicdo deve ser fomentada nas
experiéncias plurais a serem realizadas ao longo da sua vida académica. Cabe
salientar entdo que os fundamentos autenticamente historicos do ser se revelam a
partir do momento em que este se faz como protagonista da histéria e da sua propria
histéria. Dada a sua natureza inacabada, o estudante deve rearticular constantemente
os sentidos do arcabougo tedrico-conceitual da sua area com as Vvivéncias
significativas a serem adquiridas ao longo de todo o processo formativo. Assim,
percebera a relevancia de pautar suas agdes em valores humanisticos, favorecendo
a ampliacdo dos significados da sua prépria historia de vida.

A proposta das componentes curriculares do PPV é contribuir para que o
estudante perceba os sentidos de pertencimento. Esses se efetivam néo so porque o
ser esta num determinado tempo histérico, mas antes de tudo, porque ele se faz como
ser histérico a partir daquilo que realiza no mundo com o outro. Assim, ele pertence a
histéria porque dela é protagonista cada vez mais engajado, pois visa a construcao

permanente do seu ser.
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Desse modo, a proposta do PPV procura promover no estudante a

compreensdo de que o ser ndo € temporal por estar na histéria, mas existe
historicamente por ser temporal. Fundada na temporalidade, a historicidade do ser
enguanto capacidade de construir uma historia € um modo que ele tem de assumir 0

seu proprio futuro.

7.1.3 O ser solidario

Uma terceira dimenséo promovida pela proposta do PPV é a da pastoralidade
como valor agregador de toda e qualquer area de formacéo e atuacao profissional. A
condicdo concreta da existéncia humana exige que olhemos o outro como resposta
ao apelo fundamental a solidariedade.

Num mundo em que a dindmica social € marcadamente definida por
interesses materiais e individualistas, onde as mudancas ocorrem de maneira
acelerada e essas por sua vez resultam numa situacdo de constantes crises sociais,
emocionais, culturais e identitarias, torna-se cada vez mais urgente a reelaboracao de
sentidos sobre a formag&o académica e profissional.

Trata-se entdo de redefinir constantemente os papeis do educador e do
educando, pois fazem-se necessarias acdes que promovam a solidariedade e o olhar
constante para o outro assim como o bom pastor olha para suas ovelhas. Constitui-
se tarefa inadiavel o compromisso por uma Educacdo superior que promova
mudancas radicais de paradigma e a proposta do PPV se dispbe a ser contribuicéo
significativa para isso.

Neste sentido, cabe destacar que 0s objetivos do PPV seréo consolidados por
meio de diferentes estratégias e abordagens académicas. A primeira delas €&
caracterizada pela oferta das trés componentes curriculares do Nucleo de Formacgéao
Geral e Humanistica. Séo elas:

a) Relacgdo: Principios e Valores;

b) Profissdo: Competéncias e Habilidades;

c) Cooperacdo: Humanismo Solidario, Redes e Comunidades.

Além da oferta das componentes curriculares acima destacadas, com o intuito
de abarcar as diversas areas de formacédo que compdem os cursos de graduacao, o

PPV contempla também a realizacdo de 6 (seis) trilhas de desenvolvimento
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relacionadas a consecucdo das atividades complementares, componente curricular

obrigatdrio nos cursos. Sao elas: (1) Lideranca, (2) Pesquisa, (3) Esporte, (4) Cultura,
(5) Espiritualidade e (6) Empreendedorismo. As trilhas apresentam, ainda, estreita
relacdo com a atuacao discente nos projetos de extensdo, em especial 0s que atuam
no atendimento as comunidades e instituicbes parceiras por meio do Programa Ser+.

O Programa Propésito de Vida objetiva, desta forma, uma ressignificacdo dos
sentidos da formacéo académica em consonancia com os principios norteadores do
Grupo UBEC. Sua finalidade maior se exprime na identificacdo dos interesses dos
estudantes pela busca de projetos significativos e inspiradores que possam nortear
sua vida pessoal, académica e profissional e seus projetos futuros. Nesse sentido, 0
PPV espera contribuir para que, ao longo da formacdo académica, se efetivem
vivéncias pautadas em principios éticos e solidarios que marcam a identidade do
Grupo UBEC. Trata-se, portanto, de manter e reforcar o espirito fundante e a razéo
de ser de uma Educacédo solidéaria, ética, evangelizadora e, por isso, promotora de

espirito humanizador.

7.2 CONTEUDOS PERTINENTES AS POLITICAS PARA EDUCACAO EM
DIREITOS HUMANOS, EDUCACAO DAS RELACOES ETNICO-RACIAIS,
EDUCACAO AMBIENTAL, EDUCACAO BILINGUE E ECOLOGIA INTEGRAL

A Resolugdo CNE/MEC n° 1, de 17 de junho de 2004, institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacéo das Relac6es Etnico-Raciais e para o Ensino
de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana. E a Resolu¢cdo CNE/CP n° 1, de 30 de
maio de 2012, institui as Diretrizes Nacionais para a Educagéo em Direitos Humanos
(EDH).

As observacodes, recomendacoes e definicdes presentes nessas Resolucdes,
bem como no Parecer CNE/CP n° 03, de 10 de marco de 2004 devem orientar as
definicdes curriculares e as politicas institucionais no que tange a Educacdo das
Relacdes Etnico-raciais e ao Ensino de Historia e Cultura Afro-brasileira e Africana,
bem como as politicas para a Educacgéo dos Direitos Humanos. Neste sentido, institui
a obrigatoriedade da inclusdo de conteudos relacionados ao tratamento destas
questbes, tendo como meta promover a Educacdo de cidadaos atuantes e

conscientes na sociedade brasileira, marcadamente multicultural e pluriétnica,
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buscando relagdes étnico-sociais positivas para a construcdo de uma sociedade

democrética, justa e igualitaria.

A Educacéo das Relac¢fes Etnico-raciais, segundo a Resolu¢io CNE/MEC n°
1/2004 (art. 2°, §1), tem por objetivo “a divulgacao e produgao de conhecimentos, bem
como de posturas e valores que eduquem cidaddos quanto a pluralidade étnico-racial,
tornando-os capazes de interagir e de negociar objetivos comuns que garantam, a
todos, respeito aos direitos legais e valorizagcdo de identidade, na busca da
consolidacdo da democracia brasileira”. Ja o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
Brasileira e Africana tem por objetivo “o reconhecimento e valorizagao da identidade,
histéria e cultura dos afro-brasileiros, bem como a garantia de reconhecimento e
igualdade de valorizacdo das raizes africanas da nacédo brasileira, ao lado das
indigenas, europeias e asiaticas” (Resolugdo CNE/MEC n°01/2004, art. 2° §2°).

E é pela Educacdo para o atendimento aos Direitos Humanos que
alcancaremos uma sociedade melhor e mais justa. A prépria Resolugdo CNE/CP n°
1/2012 afirma que “a Educacdo em Direitos Humanos emerge como uma forte
necessidade capaz de reposicionar 0s compromissos nacionais com a formacéo de
sujeitos de direitos e de responsabilidades.”. Reafirma ainda que tal Educacgao “podera
influenciar a construcdo e a consolidacdo da democracia como um processo para o
fortalecimento de comunidades e grupos tradicionalmente excluidos dos seus
direitos.”. Toda a compreensdo da EDH se fundamenta nos seguintes principios:
dignidade humana; igualdade de direitos; reconhecimento e valorizacdo das
diferencas e das diversidades; laicidade do Estado; democracia na Educagéo;
transversalidade, vivéncia e globalidade; sustentabilidade socioambiental.

Cabe ressaltar que os principios que orientam a Resolugdo CNE/CP n°
02/2012 (que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental)
e a Resolucdo CNE/CP n° 01/2012 (que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo em Direitos Humanos) sdo principios norteadores da Educacéo
preconizada pela UCB, assumidos em sua missdo. Dessa forma, as questbes
relacionadas a formacdo de uma consciéncia cidadd, marcada pelo respeito a
diversidade, pela defesa dos direitos civis, politicos, sociais, ambientais, econdémicos
e culturais, na construcdo de uma sociedade justa e equanime, representam o projeto
de formacdo desta Universidade, encontrando-se presentes em suas politicas

institucionais.
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Assim, 0s contetdos que suportam esta proposta formativa séo trabalhados

de forma mais abrangente, em componentes curriculares de formagdo humanistica
geral, como “Relagéo: principios e valores”, “Profissao: competéncias e habilidades”,
“Cooperagao: Humanismo solidario, redes e comunidades”.

O Decreto n°® 4.281/2002, que regulamenta a Lei n° 9.795/1999 (Politica
Nacional de Educacdo) e a Resolucdo CNE/CP n°02, de 15 de junho de 2012
(Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental), comp&e o marco legal
especifico que orienta a atuacédo da UCB em relacdo a Educacdo Ambiental.

Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Ambiental
(Resolucdo CNE/CP n°02/2012, art. 3°), a Educacdo Ambiental “visa a construgcéo de
conhecimentos, ao desenvolvimento de habilidades, atitudes e valores sociais, ao
cuidado com a comunidade de vida, a justica e a equidade socioambiental, e a
protecdo do meio ambiente natural e construido” e ndo deve ser implantada como
disciplina ou componente curricular especifico (art. 8°).

Da mesma forma que a Universidade aborda as questdes da Educacéo das
Relacdes Etnico-Raciais, do Ensino da Histéria e da Cultura Afro-Brasileira e Africana
e da Educacdo em Direitos Humanos, as questbes e conteldos relacionados a
Educacdo Ambiental também s&o tratados de forma transversal e nos componentes
curriculares do Nucleo de Formacgdo Geral e Humanistica, citados anteriormente. Por
fim, cabe destacar que a Educacdo Ambiental, em especial seu aspecto de
sustentabilidade, é contemplada na missdo da UCB, orientando a gestdo da
Universidade e sua atuagcdo por meio dos programas e projetos de pesquisa e
extensdo, considerando de forma especial a perspectiva da ecologia integral,
preconizada pelo Papa Francisco na carta enciclica Laudado Si’. Neste sentido,
defende-se o estudo e a promocéo das relagdes entre 0S organismos vivos € 0 meio
ambiente, em defesa das condi¢cdes de vida e de sobrevivéncia, questionando os
modelos de desenvolvimento, consumo e produ¢do em favor da vida e do planeta.

Assim, os conteldos que suportam esta proposta formativa sao trabalhados
de forma mais abrangente, em componentes curriculares de formagdo humanistica
geral, quanto em componentes curriculares especificas, além de orientar a atuacao
discente em suas praticas extensionistas e na realizagéo das Trilhas formativas do
PPV. Ademais, esses contetudos sdo também contemplados de maneira transversal
por meio da oferta de palestras, mesas-redondas, encontros e eventos culturais ao

longo dos semestres.
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7.3 FLEXIBILIDADE CURRICULAR

Flexibilidade curricular dos cursos de graduagcao se constitui a adogao de
estratégias académicas e de atividades didaticas, que despertem no estudante a
necessidade de interagcdo com outras areas do saber e, de modo especial, com o
mundo do trabalho e da cultura, desde o inicio do curso. Assim, se faz necessario que
se articule, no processo de formacéo do aluno, maior comunicacao e permeabilidade
entre diferentes cursos, buscando eixos comuns e disciplinas que permitam a
formacdo ampla dos universitarios, com mobilidade entre cursos. A integracdo entre
cursos por meio de eixos tematicos comuns é uma pratica que estimula a mobilidade
do aluno na Educagéo superior e favorece sua formacéo interdisciplinar.

Nesse sentido, a UCB busca ampliar a flexibilidade curricular como prética
pedagogica que favorece o desenvolvimento da autonomia do aluno e a sua formacéo
interdisciplinar e integral. Essa flexibilizacdo implica rever as disciplinas, buscando
aspectos integradores e organizacbes curriculares que favorecam a
interdisciplinaridade.

O Plano Nacional de Educacéao (PNE) para o decénio 2014/2024 estabelece
qgue as Instituicbes de Ensino superior deverdo buscar a flexibilizacdo de seus
curriculos, ofertando, no minimo, 10% (dez por cento) da carga horaria do curso em
programas de extenséao.

Ha também pareceres do CNE (n°® 776/97 e n° 583/2001) que defendem
flexibilidade na organizacéo de cursos, para atender a crescente heterogeneidade da
formacdao inicial e as expectativas e interesses dos sujeitos que fazem a Educacdo,
bem como a revisdo dos cursos que burocratizados e fragmentados revelam
incongruéncia com as tendéncias contemporaneas para uma boa formacgédo na
graduac&o como uma etapa inicial da formagé&o continuada.

Assim, na UCB a Flexibilizacdo curricular € identificada:

—na busca de articulagdo entre teoria e pratica desde 0s momentos mais

precoces do curso;

—nas Atividades Complementares, que integram obrigatoriamente o curriculo

desse curso. Com base no principio de que o aluno é o agente da

7

aprendizagem, ele é estimulado a aprender a aprender e a ter
Péagina 64 de 156

e ——

QS 07, Lote 01, Taguatinga Sul 61 3383 9000
Taguatinga, Brasilia - DF ucb.br



http://www.observatoriodopne.org.br/uploads/reference/file/439/documento-referencia.pdf

N Catélica

Universidade Catdlica de Brasilia
responsabilidade e compromisso com sua Educagéo, sendo estas atividades

um dos mecanismos que proporcionardo a participagdo do aluno na
construcdo do saber com experiéncias inovadoras. A proposta também
permite ao discente a participacdo na formacgéao do seu curriculo, atendendo
a necessidade de diversificacdo do conhecimento;

—na implantacéo de disciplinas optativas no Curso que sdo decorrentes das
escolhas do sujeito que constréi o préprio conhecimento e percurso
formador;

—nas metodologias ativas e problematizadoras, que possibilita ao aluno
vivenciar a praxis educativa, construindo e fundamentando as decisfes para
a solucao de problemas, o que favorece a interdisciplinaridade e a percepcéo
da realidade;

—na extensao, cumprindo o que preconiza a Resolugdo CNE/CES N° 7, de 18
de dezembro de 2018, que foi alterada pelo CNE, pelo Parecer CNE/CES N°
498/2020;

—na pesquisa, que trazem diferencial & formacéo, e, se concretiza quando se
transforma em trajetorias autbnomas e particulares, nos curriculos de cada
discente, enriquecidos de conhecimentos diversificados.

Na “sociedade do conhecimento”, uma das habilidades exigidas é a de
trabalhar em grupo, pensar coletivamente, com pessoas com pontos de vistas e
conhecimentos diferenciados. Acreditamos que favorecer a convivéncia entre
estudantes de diferentes areas do saber por meio de Componentes curriculares que
tenham um eixo comum é uma forma de desenvolver essa habilidade. Ampliar o
desenvolvimento de atividades relacionadas a empreendedorismo, incluindo no
curriculo  projetos e/ou Componentes curriculares que estimulem o
empreendedorismo é também uma exigéncia que se faz na inser¢cdo social dos
cidadaos.

Nessa perspectiva, também se busca ampliar a integracéo entre a graduacgao
e a pés-graduacado. Esta devera ocorrer ndo apenas por intermédio de docentes que
lecionem em ambos os niveis de ensino, mas também pela participagéo de estudantes
em grupos de pesquisa da pos-graduacao e até na possibilidade de o aluno frequentar

aulas de determinadas disciplinas da pos-graduacgéo, conforme cada curso reger.
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7.4 INTERDISCIPLINARIDADE

A interdisciplinaridade ndo esta ligada apenas a organizacao dos conteudos
em si, mas também a acao do professor e do processo de ensino que ele utiliza para
qgue o aluno aprenda, bem como a organizacdo que a instituicdo propde para que o
aluno se movimente entre as varias areas de conhecimento e disciplinas académicas.

Tanto a interdisciplinaridade, quanto a transdisciplinaridade ocorrem no
sujeito, no professor e no aluno e surgirdo a partir das possibilidades concebidas no
ambito dos processos de ensino e de aprendizagem. Quanto ao professor, que
domina a disciplina, que entende profundamente as hierarquias conceituais nela
presentes e que adota processos de ensino planejados e intencionais, cabe
atravessar fronteiras das areas do conhecimento e encarar a complexidade da
realidade do pensamento pontual. Aos estudantes cabe o desafio de romperem,
invadirem e mesclarem essas fronteiras na busca de solucdo as questdes postas
pelos problemas do cotidiano e das areas de saberes diversos.

Objetiva-se, assim, que o0s projetos pedagodgicos dos cursos da UCB
garantam a possibilidade de o aluno movimentar-se entre as varias areas dos saberes,
buscando as interlocucbes e as complementacbes de sua formacdo. Assim, 0s
Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) tém a liberdade para inovarem e usarem a
criatividade na elaboracao de seus Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC).

Alguns procedimentos sé&o importantes para que se possa ser bem-sucedido
no desenvolvimento de uma organizacdo curricular inovadora e do protagonismo
estudantil. Uma das orientacdes para isso é a énfase que as préprias DCNs colocam
na reducdo do tempo que o aluno passa dentro de uma sala de aula.

Consequentemente, as atividades complementares sdo consideradas de
fundamental importancia no desenvolvimento do curriculo e exigem, da parte do aluno
e da IES, sistematizacao e organizagdo para seu cumprimento.

As atividades de sintese e integracdo de conhecimentos sdo também
oportunidades tanto para o desenvolvimento do protagonismo estudantil como para o

estimulo a interdisciplinaridade.
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Essa mobilidade e flexibilidade na construc¢éo do curriculo do aluno possibilita

uma formacdao profissional generalista e adaptavel a situacfes novas e emergentes,
sem renunciar a fundamentacéao técnica e tedrica de sua area de formacéao.

Oferecer sentido ao trabalho académico é o grande desafio da Educacédo. A
visao interdisciplinar dos problemas ligados ao fazer profissional ndo apenas oferece
sentido como multiplica as possibilidades de solucédo de problemas. Ao oferecer a
perspectiva de busca de solucéo de problemas - ndo de respostas a perguntas - muda
inteiramente a perspectiva do ensino profissional, tornando-o util, real e efetivo.

Para se atingir os objetivos de sua atuacdo na area de ensino, pesquisa e
extensdo, a UCB declara, em acordo com os aspectos gerais da maioria das Diretrizes
Curriculares Nacionais que obijetiva formar profissionais com:

—Formacéao generalista, humanista e reflexiva;

—-Viséo do seu contexto socioecondmico e cultural;

—Preocupacao ambiental;

-Visdo critica, criativa e empreendedora;

—Competéncias e habilidades, explicitadas no PPC, requeridas para o

exercicio profissional;

—Atitudes com énfase nos principios e valores.

As DCNs apresentam uma clara e explicita articulacdo entre os elementos de
competéncias, habilidades e atitudes, as estratégias de ensino e aprendizagem e 0s
esquemas de avaliacdo. Diante do exposto a UCB entende que o modo como o
professor desenvolve o processo de ensino e aprendizagem permitird o
desenvolvimento do aluno. Professor, conteido e aluno desempenham papeis
fundamentais e complementares.

Diante do exposto, é possivel definir que a coeréncia entre as atividades de
ensino dos niveis da graduacdo e pos-graduacdo acontece quanto as praticas
pedagogicas desenvolvidas no ambito da IES estdo articuladas com a proposta
pedagogica e aplicadas nesses dois niveis, mantendo um correto alinhamento entre
politicas, objetivos e metas.

Ha também pareceres do CNE (n° 776/97 e n° 583/2001) que defendem
flexibilidade na organizag&o de cursos, para atender a crescente heterogeneidade da
formacdao inicial e as expectativas e interesses dos sujeitos que fazem a Educacéo,

bem como a revisdo dos cursos que burocratizados e fragmentados revelam
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incongruéncia com as tendéncias contemporaneas para uma boa formagédo na

graduac&o como uma etapa inicial da formagé&o continuada.

7.5 ARTICULACAO ENTRE TEORIA E PRATICA

No Curso da Universidade Catodlica de Brasilia, a articulacéo teoria-pratica
baseia-se na tese segundo a qual o conhecimento deve emergir da pratica e a ela
retornar mediado pela reflexao tedrica. Trata-se de enfatizar o estudo e a reflexdo
epistemologica sobre a construcdo do conhecimento no contexto social do educando
e dos desafios presentes.

As metodologias ativas contribuem com esta articulacdo, ao estimular no
curso a aplicacdo de metodologias dinamicas do processo ensino-aprendizagem
como instrumentos de desenvolvimento do discente, disseminando também a cultura
da pesquisa, da discussédo, do debate, do levantamento de situa¢des-problema para

analise critica.

7.6 CONTEUDOS PARA OS CURSOS DE GRADUAGCAO

Os conteudos curriculares, previstos no PPC, possibilitam o efetivo
desenvolvimento do perfil profissional do egresso, considerando a atualizacdo da
area, a adequacdo das cargas horarias (em horas-relégio), a adequacdo da
bibliografia, a acessibilidade metodoldgica, a abordagem de contetdos pertinentes as
politicas de Educagdo ambiental, de Educac¢do em direitos humanos e de Educacéo
das relacdes étnico-raciais e o ensino de historia e cultura afro-brasileira, africana e
indigena, diferenciam o curso dentro da area profissional e induzem o contato com
conhecimento recente e inovador.

Para alcancar o perfil profissional delineado e atender as politicas de ensino,
os conteudos seréo selecionados para favorecer o desenvolvimento de competéncias
e habilidades dos estudantes. Os conteudos serao tratados metodologicamente para
gue o aluno se aproprie ativamente dos conceitos e desenvolvam as competéncias

necessérias para atuar como meédicos. A sele¢cdo dos conteudos passa pelo
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direcionamento das DCNs e das entidades profissionais e pesquisadores das varias

areas de conhecimento.

As estratégias de ensino foram escolhidas a partir do tipo de conteudo, para
garantir a consecucao do perfil de egresso desejado. Nesse sentido, as Diretrizes
Curriculares Nacionais de todos os cursos tém apontado para um curriculo que
possibilita uma formacéo de perfil profissional generalista e adaptavel a situacfes
novas e emergentes. Consequentemente a UCB orienta os professores para que
desenvolvam um trabalho de articulagéo entre conteudos e estratégias pedagogicas
de forma a favorecer ao aluno o desenvolvimento de competéncias para:

—Reconhecer e definir problemas, equacionar solucbes, pensar
estrategicamente, introduzir modificacbes no processo em que estiver
envolvido, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e
exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo de tomada de
deciséo, com fundamentacéo ética e responsavel;

—Desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o0 exercicio
profissional e o meio, inclusive nos processos de negociacdo e nas
comunicacdes interpessoais ou intergrupais;

—Refletir e atuar criticamente sobre a esfera de sua atuacédo, compreendendo
sua posicdo e funcdo na estrutura ou sistema sob sua responsabilidade,
controle e/ou gerenciamento;

—Desenvolver raciocinio critico e analitico para operar com valores nas
relacBes formais e causais entre fendbmenos caracteristicos de sua area de
atuacdo, expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes
contextos;

—Ter iniciativa, criatividade, determinagdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das
implicacdes éticas do seu exercicio profissional;

—Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacao

profissional, em diferentes modelos e sistemas, revelando-se profissional

versatil;
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—Dominar os conhecimentos cientificos basicos da sua area de atuacéo e ter

raciocinio critico na interpretacdo dos dados, na identificacéo da natureza dos
problemas e na sua resolucao;

—Conhecer os principios da metodologia cientifica, possibilitando-lhe a leitura
critica de artigos técnico-cientificos e a participacdo na producdo de
conhecimentos;

—Lidar criticamente com a dindmica do mercado de trabalho e com as politicas
de sua area profissional,

—Atuar em equipe multiprofissional,

—Manter-se atualizado com a legislagcéo pertinente a sua area profissional;

—Manter-se atualizado com a evolucdo do conhecimento e das praticas
profissionais em seu campo de atuacdo, através do envolvimento com a
formacao continuada;

—Dentro de sua éarea profissional de formacéo, ampliar a preocupacédo com o
desenvolvimento de a¢Bes sustentaveis e responsaveis em relacdo ao meio

ambiente.

7.7 MATRIZ CURRICULAR DOS CURSOS DE GRADUAGCAO

O principio estabelecido no PPl da UCB de que “[...] para alcancar o perfil
profissional delineado e atender as politicas de ensino, devem ser selecionados
contetdos que favorecam o desenvolvimento de competéncias e habilidades nos
estudantes [...]", sera respeitado no ambito do Curso de Administragdo, mas, com
suas especificidades. Cada semestre corresponde a 1 (um) conjunto de 20 (vinte)
semanas, constituido de 5 e 2 componentes curriculares, sendo os 6 primeiros
semestres com 5 componentes curriculares e os ultimos 2 semestres com 2
componentes curriculares.

Cada Componente curricular (CC) corresponde a um conjunto de contetdos
integrados reunindo conhecimentos basicos e clinicos. A componente curricular
integra varias areas do conhecimento, articulando-as, indo muito além da justaposi¢céo

de conteudo.
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O curriculo do Curso Administracao da UCB propicia formacao dos estudantes

para atuarem com responsabilidade social e compromisso com a defesa da cidadania,
da dignidade humana.

Cabe enfatizar que o desenho desta proposta inovadora intra e interdisciplinar
e transversal propicia uma conjugacao de saberes, o aperfeicoamento e a atualizacéo
técnico-cientifica, primando por uma formagdo na &rea humanistica e de
conhecimento técnico, com espirito cientifico, empreendedor e consciente da ética
profissional.

O curriculo do Curso Administracdo da UCB esta coerente com os objetivos
do curso e com o compromisso da mantenedora com a regido onde esta inserida,
orienta para a formacdo de profissionais integrados com a realidade local e a
qualificacdo despertada para o aproveitamento das potencialidades socioeconémicas
e culturais, de modo a tornar os futuros profissionais aliados para o desenvolvimento
regional. A vis&o critica, empreendedora e humanistica da realidade social, trabalhada
ao longo de todo o curso, insere no aluno, por meio da conjugacédo da teoria a pratica,
uma perspectiva pluralista da pratica das disciplinas e das atividades académicas
previstas para o curso.

Respeitando os aspectos pedagdgicos, o curriculo do curso conta com
atividades complementares, abordando as areas de conhecimento, habilidades,
atitudes e valores éticos fundamentais a formacao profissional.

A matriz curricular da visibilidade ao percurso que o aluno deve fazer para
integralizacdo curricular, indicando, para cada periodo as disciplinas e atividades
complementares sugeridas, assim como as respectivas cargas horarias tedricas e

praticas.

7.8 MATRIZ, EMENTAS E REFERENCIAS

7.8.1 Matriz curricular
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CURSO DE ADMINISTRAGAO

NOME DA DISCIPLINA PERIODO ORGANIZAGAO CURRICULAR

* (SEMESTRE) |
1 ESTRUTURA E PROCES50S ORGANIZACIONAIS 01° Periodo COMUNALIDADE ENTRE CURSOS 80
2 INSTITUI(;f)ES DO DIREITO PUBLICO E PRIVADO 01° Periodo COMUNALIDADE ENTRE CURSOS 80
3 GESTAO DA INFORMACAO E DO CONHECIMENTO 01° Periodo i COMUNALIDADE ENTRE CURSOS 80
4 ' FUNDAMENTOS DE ECONOMIA 01° Periodo  {COMUNALIDADE ENTRE CURSOS 80
5 iNFG - Ciéncia, Comunicagdo e Sustentabilidade 01° Periodo  (EXTENSAO 120
6 FINANCAS CORPORATIVAS | 02° Periodo | COMUNALIDADE ENTRE CURSOS 80
7 iMETODOS QUANTITATIVOS BASICOS 02° Periodo  {NUCLEO DE FORMAGAO ESPECIFICA 80
8 ESTATISTICA E PROBABILIDADE 02° Periodo | COMUNALIDADE ENTRE CURSOS 80
9 TEORIAS E FUNCOES DA ADMINISTRACAQ 02° Periodo | COMUNALIDADE ENTRE CURSOS 80
10 iRELAGAOQ: PRINCIPIOS E VALORES 02° Periodo i NUCLEQ DE FORMACAQ GERAL E HUMANISTICA 80
11 FINANCAS CORPORATIVAS II 03° Periodo  {COMUNALIDADE ENTRE CURSOS 80
12 iGESTAO DA QUALIDADE 03° Periodo i NUCLEQ DE FORMACAQ ESPECIFICA 80
13 iGESTAO DE PESSOAS 03° Periodo  ;NUCLEQ DE FORMAGAQ ESPECIFICA 80
14 ADMINISTRA(;AO DE MATERIAIS E PATRIMONIO 03" Periodo COMUNALIDADE ENTRE CURSOS 80
15 iGESTAO DE CUSTOS 03° Periodo  :COMUNALIDADE ENTRE CURSOS 80
16 FINANCAS CORPORATIVAS Il 04° Periodo | COMUNALIDADE ENTRE CURSOS 120
17 GESTAO DE PROJETOS 04° Periodo  :NUCLEQ DE FORMACAQ ESPECIFICA 80
18 :LOGISTICA E GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS 04° Periodo  {NUCLEO DE FORMAGAO ESPECIFICA 80
19 ADMINISTRA(;AO FINANCEIRAE OR(;AMENTARIA GOVERNAMENTAL :04° Periodo COMUMNALIDADE ENTRE CURSOS 80
20 (Profissdo: Competéncias e Habillidades 04° Periodo  :NUCLEO DE FORMAGAO GERAL E HUMANISTICA 80
21 ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DE PROJETOS 05" Periodo COMUNALIDADE ENTRE CURSOS 80
22 ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS 05° Periodo  :NUCLEQ DE FORMACAQ ESPECIFICA 80
23 ADMINISTRACAO DE PRODUCAO, OPERACOES E SERVICOS 05° Periodo  |NUCLEQ DE FORMACAQ ESPECIFICA 80
24 PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL E DO TRABALHO 05° Periodo COMUNALIDADE ENTRE CURSOS 80
25 INTRODU(;AO AQ MERCADO FINANCEIRO 05" Periodo COMUNALIDADE ENTRE CURSOS 80
26 MARKETING ESTRATEGICO 06° Periodo i COMUNALIDADE ENTRE CURSOS 80
27 GESTAO DE NEGOCIOS INOVADORES 06" Periodo NUCLEO DE FORMAQKO ESPECIFICA 80
28 (CONSULTORIA ORGANIZACIONAL 06" Periodo NUCLEO DE FORMAQKO ESPECIFICA 80
29 CIENCIAS DE DADOS E INTELIGENCIA CORPORATIVA 06° Periodo  :NUCLEQ DE FORMACAQ ESPECIFICA 80
30 iCooperagdo: Humanismo solidario, redes e comunidades 06° Periodo  {EXTENSAO 120
31 PROJETO DE EXTENSAO - PRATICAS GERENCIAIS 07° Periodo  {EXTENSAO 120
32 {ESTUDOS DE FUTURO E GESTAO DA TECNOLOGIA 07° Periodo NUCLEO DE FORMAQKO ESPECIFICA 80
33 Optativa | 08" Periodo OPTATIVA 80
34 TOPICOS ESPECIAIS DE ADMINISTRA(;,&O 08" Periodo NUCLEO DE FORMAQKO ESPECIFICA 80
OP (LEGISLACAQ TRIBUTARIA OPTATIVA  [OPTATIVA 80
OP CONTROLADORIA OPTATIVA  OPTATIVA 80
OP {CONTABILIDADE BASICA OPTATIVA  [OPTATIVA 80
OP FINANCAS INTERNACIONAIS OPTATIVA OPTATIVA 80
OP {COMERCIO INTERNACIONAL OPTATIVA OPTATIVA 80
oP LEGISLA(;AO SOCIETARIA E COMERCIAL OPTATIVA OPTATIVA 80

ATIVIDADE COMPLEMENTAR ATIVIDADE COMPLEMENTAR 160

7.8.2 Ementas e referéncias

UNIDADE CURRICULAR: ADMINISTRAGCAO DE MATERIAIS E PATRIMONIO SEMESTRE: 3°
C.H. TEORICA C.H. PRATICA C.H. AUTOINSTRUCIONAL C.H. TOTAL
50 00 30 80
EMENTA

Administragdo de Recursos Materiais. Controle de estoques. Custos de estoques. Método de Avaliagdo de Custos pela
Contabilidade (PEPS, UEPS e MPM). Métodos de Gestdo de Estoques. Curva ABC: Estoque minimo e méximo, Lote Econémico de
Compra, Estoque de Seguranga. Classificacdo de materiais. Armazenagem de produtos. Manuseio e acondicionamento de
produtos. Arranjos e/ou Layouts de depésitos e centros de distribui¢cdio. Tecnologias, automagéio e Sistemas. Gestéo patrimonial.
Tombamento. Controle de bens. Inventdrio de material permanente
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BIBLIOGRAFIA BASICA
DIAS, Marco Aurélio Pereira. Administragéio de materiais: uma abordagem logistica. 4. ed. SGo Paulo, SP: Atlas, 1996. 399 p.

GURGEL, Floriano do Amaral. Administra¢do da embalagem. S@o Paulo, SP: Thomson Learning, 2009. xiv, 358 p. ISBN
9788522103300.

MARTINS, Petrénio G.; ALT, Paulo Renato Campos. Administragéio de materiais e recursos patrimoniais. Sdo Paulo, SP: Saraiva,
2001. 353 p. ISBN 8502030086.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALT, Paulo Renato Campos. Administragéio de materiais e recursos patrimoniais. 3. S&o Paulo Saraiva 2009 1 recurso online ISBN
9788502089167.

CORREA, Henrique Luiz. Administracéio de cadeias de suprimentos e logistica integracéio na era da inddstria 4.0. 2. S&o Paulo
Atlas 2019 1 recurso online ISBN 9788597023022.

FRANCISCHINI, Paulino G. Administrag@o dos materiais e do patriménio. 2. Sdo Paulo Cengage Learning Brasil 2013 1 recurso
online ISBN 9788522129393.

GONCALVES, Paulo Sérgio. Administragéio de materiais. 6. Rio de Janeiro GEN Atflas 2020 1 recurso online ISBN
9788595157132.

POZO, Hamilton. Administracéo de recursos materiais e patrimoniais uma abordagem logistica. 7. S&o Paulo Atlas 2015 1 recurso
online ISBN 9788597004427.

UNIDADE CURRICULAR: ADMINISTRAGAO DE PRODUGAO, OPERAGOES E SERVICOS SEMESTRE: 5°

C.H. TEORICA C.H. PRATICA C.H. AUTOINSTRUCIONAL C.H. TOTAL
50 00 30 80

EMENTA

Fungdo de Produgdo. Processo de transformagdo na produgdo. Histérico da Gestdo da Produgdo e Operagdes. Conceitos e
estratégias na Gestdo da Produgéio e de Operagdes como diferencial competitivo. Produ¢do de Produtos e de Servicos. Sintomas,
problemas e solu¢des no planejamento da produgdo. Formatos produtivos, seus mecanismos e controle. Sistemas de controle das
operagdes (PCP, ERP, MRP). Indicadores de desempenho das Operacdes. Gestdo por resultados. Novos formatos organizacionais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CORREA, Henrique L. Administracdo de producéio e de operacdes o essencial. 3. S&o Paulo Atlas 2017 1 recurso online ISBN
9788597013788.

KRAJEWSKI, Lee J.; RITZMAN, Larry P.; MALHOTRA, Manoj K. Administracdo de producdo e operagdes. 8. ed. Sdo Paulo, SP:
Pearson Prentice Hall, 2009. xiv, 615 p. ISBN 9788576051725.

MOREIRA, Daniel Augusto. Administragéo da producdo e operagdes. 2. ed. Sdo Paulo, SP: Cengage Learning, 2011. 624 p. ISBN
9788522105878.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ADMINISTRACAO de produtos e servigos. Porto Alegre SER - SAGAH 2016 1 Livro eletrdnico - recurso online ISBN
9788569726630.

CORREA, Henrique Luiz. Administragéio de cadeias de suprimentos e logistica integragéo na era da indistria 4.0. 2. S&o Paulo
Atlas 2019 1 recurso online ISBN 9788597023022.

CORREA, Henrique Luiz. Administracéio estratégica de servicos operagdes para a experiéncia e satisfacéo do cliente. 2. Séo Paulo

Atlas 2018 1 recurso online ISBN 9788597018578.

DIAS, Marco Aurélio P. Administragdio de materiais principios, conceitos e gestéo. 6. Sdo Paulo Atlas 2009 1 recurso online ISBN
9788522481712.

SLACK, Nigel. Administragdo da produgdo. 8. Séio Paulo Atlas 2018 1 recurso online ISBN 9788597015386.
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UNIDADE CURRICULAR: ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA SEMESTRE: 4°
GOVERNAMENTAL
C.H. TEORICA C.H. PRATICA C.H. AUTOINSTRUCIONAL C.H. TOTAL
50 00 30 80
EMENTA

Evolugdo conceitual do orcamento publico. Principios orcamentdrios. Legislagdo Sobre de Orgamento, Dispositivos Constitucionais
Sobre Planejamento e Orgamento. Sistema Orgamentdrio Brasileiro: PPA, LDO e LOA. Execugdo Orgamentdria: Receita Piblica e
Despesa Publica. Execugdo Financeira: Programagdo Financeira, Cronograma de Desembolso e Movimentagdo de
Recursos. Responsabilidade fiscal: Lei de Responsabilidade Fiscal, Constituicdo Federal e Controle Social.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALBUQUERQUE, Claudiano. MEDEIROS, Mércio. FEIJO, Paulo Henrique. Gestdo de Financas Publicas. 2a edicéo. Brasilia: Editora
Gestéo Publica, 2008.

GIACOMON, James. Orcamento Puiblico. 17a. Edi¢éo. S&o Paulo: Editora Atlas. 2012.

UNIVERSIDADE CATOLICA DE BRASILIA. Universidade Catélica de Brasilia Virtual. Nicleo de Formagéo Bésica da Escola.
Administragdo Financeira e Orgamentdria Governamental. Brasilia, DF: Universidade Catélica de Brasilia, 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
MATIAS-PEREIRA, José. Finangas Publicas: A politica orgamentdria no Brasil. 4a. Edicdo. S&o Paulo: Editora Atlas, 2009.

NASCIMENTO, Edson Ronaldo. DEBUS, llvo. Lei Complementar no. 101 /2000 — Entendendo a Lei de Responsabilidade Fiscal. 2a
edi¢do atualizada. Brasilia. Esaf. 2002.

REZENDE, Fernando. Finangas Pdblicas. 2° edi¢do. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

BRASIL. Secretdria de Orgamento Federal. Ministério do planejamento, Or¢camento e Gestdo. Manual Técnico de Orgamento.
Verséo 2016. Brasilia, 201 6.

JUND, Sérgio. AFO — Administragdo Financeira e Orgamentdria. 4° Edi¢éio. Ed Campus. 2009.

=
UNIDADE CURRICULAR: ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA CORPORATIVA SEESINE

C.H. TEORICA C.H. PRATICA C.H. AUTOINSTRUCIONAL C.H. TOTAL
50 00 30 80

EMENTA

Projetos empresariais: estrutura, etapas, andlise de mercado, localiza¢do, escala, quadros financeiros, critérios, principios e
indicadores de andlise.

Financiamento do projeto: recursos préprios e de terceiros; estrutura de capital e custo de capital; avaliagdo social de projetos.

Andlise e Viabilidade Financeira de Projetos: TMA (Taxa Minima de Atratividade); elaboragéo de fluxo de caixa de projetos;
avalia¢do de fluxos de caixa pelos métodos do Valor Presente Liquido; Taxa Interna de Retorno; Payback; IL (Indice de
Lucratividade); e Andlise de Sensibilidade.

Avaliagéio econémica e sele¢cdo de projetos. Investimento fixo. Capital de giro. Orgcamento de custos e receitas. Avaliagdo de
projetos em condi¢des de incerteza. Custo de capital. Modelo de avaliacdo de ativos financeiros (CAPM - capital asset princing
model). Andlise do Risco Econdmico-Financeiro. Andlise de sensibilidade.

BIBLIOGRAFIA BASICA
CAMLOFFSKI, Rodrigo. Analise de investimentos e viabilidade financeira das empresas. Sdo Paulo Atlas 2014 1 recurso
online ISBN 9788522486571.
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BRITO, Paulo. Analise e viabilidade de projetos de investimentos. S&o Paulo Atlas 2006 1 recurso online ISBN
9788522465774.

BRITO, Paulo. Analise e viabilidade de projetos de investimentos. 2. ed. S&o Paulo, SP: Atlas, 2015. 100 p. ISBN
9788522444946.

MATIAS, Alberto Borges. Andlise financeira de empresas. Barueri Manole 2017 1 recurso online ISBN 9786555762143.

HASTINGS, David F. Andlise financeira de projetos de investimento de capital. Sdo Paulo Saraiva 2013 1 recurso online
ISBN 9788502205505.

UNIVERSIDADE CATOLICA DE BRASILIA. Catdlica Virtual. UNIVERSIDADE CATOLICA DE BRASILIA. Elaboragio e
analise de projetos de viabilidade econémica. Brasilia, DF: Universidade Catélica de Brasilia, 2012. 91 p.

GOMES, José Maria. Elaboracéo e andlise de viabilidade econémica de projetos tdpicos préaticos de finangas para
gestores ndo financeiros. Sao Paulo Atlas 2013 1 recurso online ISBN 9788522479634.

SANTOS JUNIOR, Lindolfo Alves dos. Gestao de custos e analise de viabilidade financeira. Sdo Paulo Contetido Saraiva
2021 1 recurso online ISBN 9786589881261.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

UNIDADE CURRICULAR: CIENCIA, COMUNICAGAO E SUSTENTABILIDADE SEMESTRE: 1°
CH EXTENSAO C.H. TOTAL
120 120
EMENTA

Ciéncia e fundamentos do conhecimento cientifico. Método cientifico. Investigacdo cientifica baseada em evidéncias. Etap
elaboracdo da pesquisa cientifica. Estudo das praticas de Comunicacdo, narrativas e oralidade. Aprendizagem basead
experimentacgao e os conceitos de aprendizagem criativa. Cultura Maker e Design Thinking. Extensdo Universitaria e Interve
Sociocultural a partir dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel.

BIBLIOGRAFIA BASICA
BRITO, Maria Eduarda et al. Desenvolvendo competéncias comportamentais no meio académico. ANALECTA-C
Universitario Academia, v. 5, n. 5, 2020.

NUNES, Suzana Gilioli; MORAES, Nelson Russo de; SOUZA, Fernando da Cruz. As midias digitais e a nova sociedade: um
sobre as interagGes humanas e as relagdes organizacionais. 2020.

SIVERES, Luiz. A extensao como principio de aprendizagem. 2008. Disponivel
https://portalrevistas.ucb.br/index.php/RDL/article/view/1946/1266 . Acesso em: 24 fev. 2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
AUDY, Jorge. A inovacdo, o desenvolvimento e o papel da Universidade. Estudos avangados, v. 31, p. 75-87, 2017.

GADOTTI, Moacir. Extensdo Universitaria: Para qué? Disponivel
http://www.paulofreire.org/images/pdfs/Extens%C3%A30 Universit%C3%Alria - Moacir Gadotti fevereiro 2017.pdf
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N Catélica

Universidade Catélica de Brasilia

LUNA, Sergio Vasconcelos de. Planejamento de pesquisa: uma introduc¢do. Sdo Paulo: EDUC, 1996. 108 p.; 18 cm. - (Série Tr

PESSOA, Luisa Martins. INOVAGAO, CRIATIVIDADE E DESIGN THINKING: INTRODUGAO AOS CONCEITOS. Universidade de Li

2018.

https://www.academia.edu/download/59205491/Inovacao Criatividdade DesignThinking IntroducaoAosConceitos2019(

111542-5nuik.pdf

RIBEIRO, Raimunda Maria da Cunha. A extensdo universitaria como indicativo de responsabilidade social. 2011. Disponive
https://portalrevistas.ucb.br/index.php/RDL/article/view/3185/2079. Acesso em: 04 ago. 2021.

UNIDADE CURRICULAR: CIENCIAS DE DADOS E INTELIGENCIA CORPORATIVA

SEMESTRE: 6°

C.H. TEORICA
50

C.H. PRATICA
00

C.H. AUTOINSTRUCIONAL
30

C.H. TOTAL
80

EMENTA

Economia orientada a dados. A Ciéncia dos Dados e as Organizagdes. Inteligéncia Estratégica baseada em Dados. A Descoberta
de Conhecimento em Bases de Dados. Banco de Dados. Big Data. Modelagem e Explorac¢do de Dados. Aprendizagem de Mdquina.
Computagdo Distribuida e em Nuvem. Algoritmos e Plataformas Computacionais. Aplicagdes de técnicas de Ciéncia de Dados.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SHARDA, Ramesh. Business intelligence e andlise de dados para gestéo do negécio. 4. Porto Alegre Bookman 2019 1 recurso
online ISBN 9788582605202

CASTRO, Leandro Nunes de. Introdugéio @ mineragdo de dados conceitos bdsicos, algoritmos e aplicagdes. S&o Paulo Saraiva
2016 1 recurso online ISBN 978-85-472-0100-5.

LENZ, Maikon Lucian, et al. FUNDAMENTOS de aprendizagem de maquina. Porto Alegre SAGAH 2020 1 recurso online
(Inteligéncia artificial). ISBN 9786556900902.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARBIERI, Carlos. Governanca de dados pratica, conceitos e novos caminhos. Rio de Janeiro Alta Books 2020 1 recurso online ISBN
9788550815435.

SILVA, Fabricio Machado da, et al. Reviséo técnica Carine Webber. INTELIGENCIA artificial. Porto Alegre SAGAH 2019 1 recurso
online ISBN 9788595029392.

SILVA, Leandro Augusto da. Introdugdo & mineragdo de dados com aplicagées em R. Rio de Janeiro GEN LTC 2016 1 recurso
online (SBC (Sociedade Brasileira de Computagdo)). ISBN 978859515547 3.

FILATRO, Andrea. Data science na educagdo presencial, a disténcia e corporativa. 1. Sdo Paulo Saraiva Uni 2020 1 recurso
online ISBN 9786587958446.

MORAIS, Felipe. Transformagéio digital como a inovacdo digital pode ajudar no seu negécio para os préximos anos. Sdo Paulo
Saraiva 2019 1 recurso online ISBN 9788571440739.

REZENDE, Denis Alcides. Inteligéncia organizacional como modelo de gestdo em organizagées privadas e pUblicas guia para
projetos de Organizational Business Intelligence - OBI. S&o Paulo Atlas 2015 1 recurso online ISBN 9788597001440.

- /O
UNIDADE CURRICULAR: CONSULTORIA ORGANIZACIONAL SENESIRNE O

C.H. TEORICA C.H. PRATICA C.H. AUTOINSTRUCIONAL C.H. TOTAL
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50 00 30 80

EMENTA

VisGo estratégica da consultoria organizacional. A compreensdo das diversas varidveis que compdem o processo
administrativo - dreas bdsicas para consultoria em gestdo de negdcios: financeira, marketing, recursos humanos e produgéo.
Conceitos, histérico e modelos de consultoria. Modelos e processos de intervengdo organizacional. Consultoria interna e consultoria
externa. Perfil do consultor. O desenvolvimento de capacidade critica na andlise das principais funcdes das organizagdes e a
percepcdo da sua importdncia para o alcance da efetividade administrativa em ambiente globalizado.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CUNHA, Jeferson Luis Lima. Consultoria organizacional. Curitiba, PR: Intersaberes, 2013. 142 p. (Série Administracdo e Negdcios).
ISBN 9788582127292.

SOUZA, O.G (Org.). Consultoria Empresarial. Sdo Paulo, SP: Pearson Education do Brasil, 2016.

UNIVERSIDADE CATOLICA DE BRASILIA. Catélica Virtual. Consultoria e mudanca organizacional. Brasilia, DF: Universidade Catélica
de Brasilia, 2012. 143 p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AMORIM, Jedilson Cavalcanti de. A contribuicdio da gestdo do conhecimento na geracdo de vantagem competitiva as
organizagdes: um estudo de caso. 2006. x, 88 f. Dissertagdo (Mestrado) - Universidade Catdlica de Brasilia, Brasilia, 2006.

INSTITUTO BRASILEIRO DOS CONSULTORES DE ORGANIZACAQ. Termdmetro da consultoria organizacional e pesquisa répida de
honordrios. 9. ed. Séio Paulo, SP: IBCO, 2008. Disponivel em: <http://ibco.org.br/wp-
content /uploads/2015 /06 /Pesq_ibco_Ago_9Edicao_2008_Completa_100.pdf>.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Manual de consultoria empresarial: conceitos, metodologia e praticas. 13. Sdo Paulo, SP:
Atlas, 2015. [E-book].

OLIVEIRA, Luciano Oliveira de. Consultoria organizacional. Porto Alegre SER - SAGAH 2017 1 recurso online ISBN
9788595021051.

RODRIGUES, Marcus Vinicius. A¢des para a qualidade gestdo estratégica e integrada para a melhoria dos processos na busca da
qualidade e produtividade (GEIQ). 6. Sdo Paulo GEN Atlas 2020 1 recurso online ISBN 9788595157156.

UNIDADE CURRICULAR: COOPERACAO: HUMANISMO SOLIDARIO, REDES E SEMESTRE: 6°
COMUNIDADES (Disciplina extensionista)
CH EXTENSAO C.H. TOTAL
120 120
EMENTA

Programa Propésito de Vida (Atuac&o comunitéria). Etica comunitdria. Felicidade comunitéria. Aprendizagem participativa.
Insergéio, responsabilidade e compromisso social. Ecologia Integral. Exercicio da cidadania. Atuagdo profissional comunitaria.

BIBLIOGRAFIA BASICA
FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: saberes necessdrios & pratica educativa. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1998.

HOYOS GUEVARA, A. J. et al. Educagdo para a era da sustentabilidade: Abrindo caminhos, promovendo valores, por um mundo
melhor. Sdo Paulo: Saint Paul, 2011.

SUNG, J. M,; SILVA, J. C. Conversando sobre ética e sociedade. 16. ed. Petrépolis: Vozes, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

JONAS, H. O Principio responsabilidade: ensaio de uma ética para a civilizagéo tecnolégica [recurso eletrénico]. Rio de Janeiro:
Contraponto, 2006.

LEITE, M. B. A questdo da dimensdo ética em ser e tempo [recurso eletrdnico]. 2. Sdo Paulo: Blicher, 2017.
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UNIDADE CURRICULAR: ESTATISTICA E PROBABILIDADE SEMESTRE: 2°
C.H. TEORICA C.H. PRATICA C.H. AUTOINSTRUCIONAL C.H. TOTAL
50 00 30 80
EMENTA

Conceitos de Estatistica. Coleta de dados. Técnica de Amostragem. Distribuicdo de Frequéncia. Conceitos de métodos quantitativos.
Softwares de andlises de dados. Instrumentos de coleta de dados. Espago amostral. Técnicas de amostragem. Estatistica descritiva.
Média, Moda e Mediana. Distribuicdo de frequéncia. Medidas de posicdo e disperséo. Medidas de assimetria e curtose. Andlise
de varidncia. Covariéincia e correlagdo. Andlise de regressdo. Testes de hipéteses. Estimagéio de Pardmetros. Probabilidade.
Varidveis aleatérias. Distribuicdes de probabilidade. Teoria da Estimagdo. Nivel de significéincia do teste. Tipos de Erros.
Distribuicdes binomial e normal. Inferéncias.

BIBLIOGRAFIA BASICA
FONSECA, Jairo Simon da; MARTINS, Gilberto de Andrade. Curso de estatistica. 6. ed. Séo Paulo: Atlas, 1996.

FREUND, John E.; SIMON, Gary A.; FARIAS, Alfredo Alves de (Trad.). Estatistica aplicada: economia, administra¢do e contabilidade.
9. ed. Porto Alegre: Bookman, 2000. 404 p.

UNIVERSIDADE CATOLICA DE BRASILIA. Universidade Catélica de Brasilia Virtual. Nicleo de Formacéo Basica da Escola. Métodos
Quantitativos e Qualitativos. Brasilia, DF: Universidade Catélica de Brasilia, 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BUSSAB, Wilton de Oliveira; MORETTIN, Pedro A. Estatistica Bdsica. 4. ed. Sdo Paulo: Atual, 1987.

DIEHL, Astor A., TATIM, Denise C. Pesquisas em Ciéncias Sociais Aplicadas: métodos e técnicas. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2004.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4a. ed.Sdo Paulo: Atlas, 2010.

LARSON, Ron; FARBER, Elizabeth; PATARRA, Cyro de Carvalho (Trad.). Estatistica Aplicada. 2.ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall,
2004. 476 p.

WITTE, Robert S.; WITTE, John S. Estatistica. 7. ed Rio de Janeiro, RJ: LTC, 2005. 486 p.

UNIDADE CURRICULAR: ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS SEMESTRE: 5°
C.H. TEORICA C.H. PRATICA C.H. AUTOINSTRUCIONAL C.H. TOTAL
50 00 30 80
EMENTA

Estratégia e o processo de administragéio estratégica. Avaliagcdo do ambiente externo e das capacidades internas de uma empresa.
Estratégias no nivel do negécio. Rivalidade, dindmica e vantagem competitiva. Estratégias no nivel corporativo. Cooperagéio e
aliangas estratégias. Implicagées da lideranga na estratégia. Implicagdes da inovagdo e do empreendedorismo na estratégia.
Gestdio estratégica do conhecimento organizacional, da inovacgdo e da sustentabilidade. O processo de estabelecimento do plano
estratégico empresarial.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BARNEY, Jay B; HESTERLY, William S. Administragéio estratégica e vantagem competitiva: conceitos e casos . 3. ed. Sdo Paulo,
SP: Pearson Education do Brasil, c2011. xx, 408 p. ISBN 9788576059257.

MINTZBERG, Henry; QUINN, James Brian; LAMPEL, Joseph; GHOSHAL, Sumantra. O PROCESSO da estratégia conceitos, contextos
e casos selecionados. 4. Porto Alegre Bookman 2011 1 recurso online ISBN 9788577800605.

HITT, Michael A.; IRELAND, R. Duane; HOSKISSON, Robert E. Administragéio estratégica: competitividade e globalizacdo. 2. ed.
S&o Paulo, SP: Cengage Learning, 2013. xxi, 415 p. ISBN 9788522105205

KAPLAN, Robert S.; SERRA, Afonso Celso da Cunha (Trad.). Organizagdo orientada para a estratégia: como as empresas que
adotam o balanced scorecard prosperam no novo ambiente de negécios. 11. ed. Rio de Janeiro, RJ: Elsevier, c2000. 411 p. ISBN

8535207090
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

THOMPSON JUNIOR, Arthur A. Administragéio estratégica. 15. Porto Alegre AMGH 2013 1 recurso online ISBN
9788580550054.

HITT, Michael A. Administragéio estratégica competitividade e globaliza¢do: conceitos. 4. Sdo Paulo Cengage Learning 2019 1
recurso online ISBN 9788522127986.

MINTZBERG, Henry. Safari da estratégia um roteiro pela selva do planejamento estratégico. Porto Alegre Bookman 2010 1
recurso online ISBN 9788577807437.

GAMBLE, John E. Fundamentos da administrag¢do estratégica a busca pela vantagem competitiva. 2. Porto Alegre AMGH 2013
1 recurso online ISBN 9788580550894.

CAVALCANTI, Marly; Farah, Osvaldo Elias; MARCONDES, Luciana Passos (Orgs.). GESTAO estratégica de negécios estratégias de
crescimento e sobrevivéncia empresarial. 3. Séo Paulo Cengage Learning 2018 1 recurso online ISBN 9788522127870.

UNIDADE CURRICULAR: ESTRUTURA E PROCESSOS ORGANIZACIONAIS SEMESTRE: 1°
C.H. TEORICA C.H. PRATICA C.H. AUTOINSTRUCIONAL C.H. TOTAL
50 00 30 80
EMENTA

As organizagdes, o ambiente e as mudangas. Ambiente competitivo contempordneo e andlise ambiental. Processos: conceitos,
elementos e identificacdo dos processos de negécios. A visdo por departamentos X a visdo por processos. Alinhamento da estrutura
e processos organizacionais com estratégia e desempenho. Indicadores de desempenho como propulsores da melhoria de
processos. Metodologia e ferramentas para a melhoria de processos e reestruturacdo organizacional. Enfoques e tendéncias
emergentes.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SORDI, José Osvaldo de. Gestéo por processos uma abordagem da moderna administragéio. 5. Sdo Paulo Saraiva 2017 1 recurso
online ISBN 9788547223090.

ARAUJO, Luis César Gongalves de. Gestéo de processos melhores resultados e exceléncia organizacional. 2. Rio de Janeiro Atlas
2016 1 recurso online ISBN 9788597010053.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Estrutura organizacional uma abordagem para resultados e competitividade. 3. Sdo
Paulo Atlas 2014 1 recurso online ISBN 9788522485888.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GESTAO de processos pensar, agir e aprender. Porto Alegre Bookman 2011 1 recurso online ISBN 9788577805327.
HAMEL, Gary e PRAHALAD, C. K. Competindo pelo futuro. S&o Paulo: Campus, 2002.

MINTZBERG, Henry et al. Safari de estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2000.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e prdticas. 24. ed. S&o Paulo: Atlas,
2007. 331 p.

ZACCARELLI, S.B. Estratégia e Sucesso nas Empresas. S&o Paulo. Saraiva, 2000.

UNIDADE CURRICULAR: ESTUDOS DE FUTURO E GESTAO DA TECNOLOGIA SEMESTRE: 7°
C.H. TEORICA C.H. PRATICA C.H. AUTOINSTRUCIONAL C.H. TOTAL
50 00 30 80
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EMENTA

Introducdo aos estudos de futuro: o que é; evolucdo histérica, principais teorias e utilizagdo na formulagao estratégica, na
tomada de decisdo, na gestdo de riscos, na condugdo de projetos. Sementes de futuro e a incerteza: os tipos, caracteristicas e
como identificar. As escolas do foresight e suas ferramentas, com énfase no diamante de Popper. Métodos de construcio de
cenarios e o modelo sintese: l6gica intuitiva, probabilistico modificado por tendéncias e francés. Previsdes e forecasting.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARCIAL, E.C.; GRUMBACH, R.J.S. Cenarios Prospectivos: como construir um futuro melhor. Rio de Janeiro: FGV, 2010.
MARCIAL, E.C. Anélise Estratégica: estudos de futuro no contexto da Inteligéncia Competitiva.v.2. Brasilia: Thesaurus, 2011.
MORITZ, G.0.; MORITZ, M.O.; PEREIRA, M.F. Planejamento por cendarios prospectivos. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

SWEENEY, D.J.; WILLIAMS, T.A.; ANDERSON, D.R. Estatistica aplicada a administragio e economia. 3.3d. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BERNSTEIN, P.L. Desafio aos deuses: a fascinante histéria do risco. 2.ed. Rio de Janeiro: Campus, 1997.

CHIAVENATO, I.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e aplica¢des. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

GEUS, A. de. A Empresas viva: como as organiza¢des podem aprender a prosperar e se perpetuar. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

KAHANE, ADM. Planejamento de cenarios transformadores: Trabalhando juntos para mudar o futuro. Sdo Paulo: Editora Senac
Sao Paulo, 2013.

MARCIAL, E.C. et al. Brasil 2035: cendarios para o desenvolvimento. Brasilia: Ipea, 2017.

MARCIAL, E.C. et al. Megatendéncias mundiais 2030: O que entidades internacionais pensam sobre o futuro do mundo? Brasilia:
Ipea, 2015.

PORTER, M.E. Vantagem competitiva: Criando e sustentando um desempenho superior. Rio de Janeiro: Campus, 1992.

SCHWARTZ, P. Cenarios as surpresas inevitaveis: como antecipar e preparar estratégias para o futuro da sociedade, dos
empreendimentos e da nossa vida. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

TATEB, N.N. A légica do cisne negro: o impacto do altamente improvavel. Rio de Janeiro: Best Seller, 2008.
VAN DER HEIJDEN, K. Planejamento por cenarios: a arte da conversacgao estratégica. 2. Ed. Porto Alegre: Bookman, 2009.

WADE, W. Planejando cenarios: um guia pratico para se preparar para o futuro do seu negécio. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

UNIDADE CURRICULAR: FINANCAS CORPORATIVAS | SEMESTRE: 2°
C.H. TEORICA C.H. PRATICA C.H. AUTOINSTRUCIONAL C.H. TOTAL
50 00 30 80
EMENTA

Introdugdo &s Finangas Corporativas. Principios da contabilidade. Demonstragdes Contdbeis e Fluxo de Caixa. Relatérios Contdbeis.
Demonstragdes Contdbeis. Balango patrimonial. Demonstragdo do Resultado do Exercicio. Avaliagéio por Fluxos de Caixa
Descontados. Valor Presente Liquido e Outras Regras de Andlise de Investimentos. Decisdes de Investimento de Capital. Andlise de
Riscos, Opg¢des Reais e Orgcamento de Capital. Taxas de Juros e Avaliagdo de Titulos de Divida. Avaliagdio de Agdes. Risco e
Retorno: Algumas ligdes da histéria do mercado de capitais.

BIBLIOGRAFIA BASICA
ROSS, Stephen A. Administracdo financeira. 10. ed. Porto Alegre, RS: AMGH, 2015.
GITMAN, Lawrence J. Principios de administra¢do financeira. 12. ed. S&o Paulo, SP: Pearson Addison Wesley, c2010.

BRIGHAM, Eugene F.; EHRHARDT, Michael C. Administra¢do financeira: teoria e pratica 3 ed. Sdo Paulo Cengage Learning, 2016.
(https:/ /integrada.minhabiblioteca.com.br/books /9788522124008)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ASSAF  NETO, Alexandre. Financas  corporativas e valor. 7. ed. S&o Paulo, SP: Atlas, 2014.
(https:/ /integrada.minhabiblioteca.com.br/books /978852249091 2)
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ASSAF  NETO, Alexandre. Fundamentos de administragdo financeira. 3ed. Rio de Janeiro Atlas 2016.
(https:/ /integrada.minhabiblioteca.com.br /books /9788597010145)

BERK, Jonathan.  Finangas  empresariais  essencial. Porto  Alegre Bookman 2010 1 recurso  online.
(https:/ /integrada.minhabiblioteca.com.br/books /9788577806 140)

. 20
UNIDADE CURRICULAR: FINANCAS CORPORATIVAS Il SENIESINE &

C.H. TEORICA C.H. PRATICA C.H. AUTOINSTRUCIONAL C.H. TOTAL
50 00 30 80

EMENTA

Risco e Retorno. Modelo de precificagéio de ativos financeiros (CAPM). Teoria de Precificacdo por Arbitragem. Risco, Custo de
Capital e Avaliagdo. Eficiéncia do Mercado de Capitais. Desafios Comportamentais. Financiamento de Longo Prazo. Estrutura de
Capital. Avaliagdo e Orgamento de Capital da Empresa Alavancada. Dividendos e Outras Formas de Distribuigdo de Lucros.

BIBLIOGRAFIA BASICA
ROSS, Stephen A. Administragdo financeira. 10. ed. Porto Alegre, RS: AMGH, 2015.
GITMAN, Lawrence J. Principios de administra¢do financeira. 12. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson Addison Wesley, c2010.

BRIGHAM, Eugene F.; EHRHARDT, Michael C. Administrac¢do financeira: teoria e prdtica 3 ed. Sdo Paulo Cengage Learning, 2016.
(https:/ /integrada.minhabiblioteca.com.br /books/9788522124008)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ASSAF  NETO, Alexandre. Financas  corporativas e valor. 7. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2014.
(https:/ /integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522490912)

ASSAF NETO, Alexandre. Fundamentos de administragdo financeira. 3ed. Rio de Janeiro Atlas 2016.
(https:/ /integrada.minhabiblioteca.com.br /books /9788597010145)

BERK, Jonathan.  Financas  empresariais  essencial.  Porto  Alegre  Bookman 2010 1 recurso  online.
(https:/ /integrada.minhabiblioteca.com.br /books /9788577806 140)

UNIDADE CURRICULAR: FINANCAS CORPORATIVAS Il SEMESTRE: 4°
C.H. TEORICA C.H. PRATICA C.H. AUTOINSTRUCIONAL C.H. TOTAL
50 00 30 80
EMENTA

Financiomento de longo prazo. Venture Capital. Estdgios de financiamento. Emisséo publica. Oferta de agdes. Bancos de
investimento. Subprecificagdo. Custos de novas emissdes. Abertura de capital. Direitos de subscri¢cdo. Diluigdo. Emisséio de dividas
de longo prazo. Arrendamento mercantil (Leasing). Warrants e Titulos Conversiveis. Opgdes. Finangas de empresas. Derivativos.
Cobertura de Riscos. Fusdes e aquisi¢des. Dificuldades financeiras. Finangas corporativas internacionais. Governanga corporativa

BIBLIOGRAFIA BASICA

ROSS, Stephen A., Westerfield, Randolph W. e Jaffe, Jeffrey. Administracdo Financeira. 10 Edigdo: Atlas, 2015.
(https:/ /integrada.minhabiblioteca.com.br /books /9788580554328)

ROSS, Stephen A. e Westerfield, Randolph W. Principios de Administracdo Financeira. 9a Edicdo: Atlas, 2013.
(https:/ /integrada.minhabiblioteca.com.br /books/9788580552256)

GITMAN, L. Principios de Administragdo Financeira. Sdo Paulo: Harbra, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BERK, Jonathan. DEMARZO, Peter. Finangas de Empresas. Bookman, 2008.
(https:/ /integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788577804214)
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ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro. 14¢ Edi¢do: Atlas, 2018.
(https:/ /integrada.minhabiblioteca.com.br /books /9788597018066)
ASSAF  NETO, Alexandre. SILVA, César A. T. Administragio do Capital de Giro. Atlas, 2011.

(https:/ /integrada.minhabiblioteca.com.br/books /9788522484751)

MATIAS, Alberto B. Financas Corporativas de Curto Prazo: a gestdo do valor do capital de giro. Atlas, 2014.

(https:/ /integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522484652)

UNIDADE CURRICULAR:

FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

SEMESTRE: 1°

C.H. TEORICA
50

C.H. PRATICA
00

C.H. AUTOINSTRUCIONAL
30

C.H. TOTAL
80

EMENTA

Nocdes e conceitos bdsicos de Economia. Principios da Teoria Microeconémica. Contabilidade Social e Principios da Teoria
Macroecondmica. Economia Monetdria. Macroeconomia aberta. Demanda e Oferta Agregada e o Impacto das politicas monetdria
e fiscal sobre a Demanda Agregada.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MANKIW, N. Gregory. Introdugéo @ economia. 4. ed. Sdo Paulo, SP: Cengage Learning, c2020. xxxi, 686 p. ISBN
9788522127917.

STIGLITZ, Joseph E; WALSH, Carl E. Introdugéio @ microeconomia. Rio de Janeiro, RJ: Elsevier: Campus, 2003. xviii, 387 p, ISBN
9788535210446.

BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. 5. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson Education do Brasil INATIVO, 2013. xx, 600 p. ISBN
9788576057079.

VASCONCELOS, Marco Anténio S. Introdugéo a Economia. S&o Paulo: Editora Atlas, 201 2.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
MANKIW, N. Gregory. Introdugdo & economia. 4. Sdo Paulo Cengage Learning 2019 1 recurso online ISBN 9788522127924.

MCGUIGAN, James R. Economia de empresas aplicacdes, estratégia e tdticas. 3. Séo Paulo Cengage Learning 2016 1 recurso
online ISBN 9788522125395

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Economia micro e macro. 6. Rio de Janeiro Atlas 2015 1 recurso online ISBN
9788597003505.

ALBERGONI, Leide. Introdugéio a economia aplicagdes no cotidiano. Sdo Paulo Atlas 2015 1 recurso online ISBN

9788522499526.
DIAS, Marcos de Carvalho. Economia fundamental guia pratico. SGo Paulo Erica 2015 1 recurso online ISBN 9788536518695.

MOREIRA, José Octavio de Campos. Economia notas introdutérias. 2. S&o Paulo Atlas 2009 1
9788522465286.

ROSSETTI, José Paschoal. Introdugéio @ economia. 21. Rio de Janeiro Atlas 2016 1 recurso online ISBN 9788597008081.

recurso online ISBN

UNIDADE CURRICULAR: GESTAO DA INFORMAGAO E DO CONHECIMENTO SEMESTRE: 1°

C.H. PRATICA
00

C.H. TEORICA
50

C.H. AUTOINSTRUCIONAL
30

C.H. TOTAL
80

EMENTA

Gestdo da Informagdio: principais conceitos. A informagéio nas organizacgdes. Informacdo e tomada de decisdo. Gestdo do
conhecimento. Dados, informagéio e conhecimento nos processos decisérios. Fundamentos da Gestéo da Informacdo e do
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Conhecimento. Caracteristicas da Gestéo de Dados, da Informagdo e do Conhecimento. Por que e quando gerir a informagdo e o
conhecimento. Métodos e técnicas para a Gestdo da Informagdo e do Conhecimento.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ROSINI, Alessandro  Marco. Administrago de sistemas de informagdo e a gestdo do conhecimento. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 201 3. [recurso online ISBN 9788522114672]

SORDI, José Osvaldo de. Administragdo de sistemas de informagéo. Sdo Paulo: Saraiva, 2018. [recurso online ISBN
9788553131532]

BATISTA, Fabio Ferreira. Modelo de Gestdo do Conhecimento para a Administragéio PUblica Brasileira. Secretaria de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica / Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — IPEA, 2012. [em PDF]

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BATISTA, Fabio Ferreira (Org.). Experiéncias internacionais de implementacdo da gestdo do conhecimento no setor publico.
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestéo / Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — IPEA, 2016. [em PDF]

SORDI, José Osvaldo de. Administragéo da informagéo: fundamentos e prdticas para uma nova gestdo do conhecimento. 2. Sdo
Paulo: Saraiva, 2015. [recurso online ISBN 9788502634824]

. 20
UNIDADE CURRICULAR: GESTAO DA QUALIDADE SEESINE &

C.H. TEORICA C.H. PRATICA C.H. AUTOINSTRUCIONAL C.H. TOTAL
50 00 30 80

EMENTA

Modelos de gestdo da qualidade. Planejamento, controle e avaliag¢do dos processos da qualidade. Integracéo dos planos da
qualidade as estratégias de negécio. Aspectos bdsicos da Qualidade: ciclo PDCA, métodos de prevencdo e solucéo de
problemas: MASP, FMEA, FTA e 6 Sigma. Conceitos bdsicos de TQC. Implantac¢do de programas de qualidade. Inspecdo,
avaliacdo e controle da qualidade. Técnicas gerenciais: brainstorming, grdafico de Pareto, lista de verificacdo, estratificacéo,
histograma, grafico de dispersdo, cartas de controle, plano de agéo, gréfico de Gantt, SETFl, GUT, matriz de contingéncias.
Normalizagéo: normalizagdo internacional, nacional e de empresas, normas bésicas. Elaboracdo de normas técnicas e
especificacdes. Certificacdo. Andlise da qualidade. Indicadores e avalia¢do da qualidade organizacional. Anélise de valor e
benchmarking. Os critérios de exceléncia e os prémios regionais e nacionais

BIBLIOGRAFIA BASICA

RODRIGUES, Marcus Vinicius. A¢des para a qualidade gestdo estratégica e integrada para a melhoria dos processos na busca da
qualidade e produtividade (GEIQ). 6. Sdo Paulo GEN Atlas 2020 1 recurso online ISBN 9788595157156.

COSTA NETO, Pedro Luiz de Oliveira; CANUTO, Simone Aparecida (null). Administragdo com qualidade: conhecimentos necessdrios
para gestdo moderna. Sdo Paulo: Blucher, 2021. 1 recurso online. ISBN 9788521217237.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. ABNT NBR ISO 9001: sistema de gestdo da qualidade : requisitos = Quality
management systems : requirements. Rio de Janeiro, RJ: Associagdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, c2015. xi, 32 p. ISBN

978850705801 4.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARAVANTES, Geraldo R.; CARAVANTES, CLAUDIA B; BJUR, Wesley. Administracdo e qualidade: a superacdo dos desafios. Séo
Paulo, SP: Makron Books, 1997. 207 p.

NASCIMENTO, Francisco Carlos do; BARRETO, Mauricio de Souza (null). Administracéio: novas perspectivas: adquirir competéncias
para uma alta performance. Rio de Janeiro: Alta Books, 2022. 1 recurso online. ISBN 9786555201659.

FRANCISCHINI, Paulino G. Administragdo dos materiais e do patriménio. 2. Séo Paulo Cengage Learning Brasil 2013 1 recurso
online ISBN 9788522129393.

GIL, Antonio de Loureiro. Auditoria da qualidade: auditoria, qualidade e fraudes - novos desafios. 3.ed S&o Paulo: Atlas, 1999.

269p. :il ISBN 85224-2279-6
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BUENO, Jéssica Naihara Nunes. Auditoria de qualidade. S&o Paulo Conteddo Saraiva 2021 1 recurso online ISBN
9786553560369.

O'HANLON, Tim. Auditoria de qualidade. 2. Sé@o Paulo Saraiva 2009 1 recurso online ISBN 978-85-02-09990-6.

. 20
UNIDADE CURRICULAR: GESTAO DE CUSTOS SENESTNE S

C.H. TEORICA C.H. PRATICA C.H. AUTOINSTRUCIONAL C.H. TOTAL
50 00 30 80

EMENTA

Conceitos e nomenclaturas utilizados em Custos. Classificagdo de Custos. Contabilidade de Custos. Métodos de Custeio: apuragdo
de custos de produgdo, matérias primas e mdo-de-obra. Margem de contribuicdo. Sistema de custeio e de acumulagdo. Relagdes
Custo-Volume-Lucro. Margem de Contribuigéo. Ponto de Equilibrio. Custeamento da produgéio: Responsabilidade e Atividades.
Custos para controle. Determinagdo do prego de Venda. Andlise dos custos e relatérios. Custeio Baseado em Atividades. Gestdo
estratégica de custos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ATKINSON, Anthony A, BANKER, Raijiv D., KAPLAN, Robert S. YOUNG S. Mark. Contabilidade Gerencial. 2ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

BORNIA, Antdénio Cezar. Andlise Gerencial de Custos: Aplicagdo em Empresas Modernas. 3° Edigdio. Sdo Paulo: Atlas, 2010 (e-
book).

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 11° edicdo. S&o Paulo: Atlas, 2018 (e-book).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade de custos. 6. Rio de Janeiro Atlas 2017 (e-book).
CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade gerencial teoria e prdtica. 8. Rio de Janeiro Atlas 2017 (e-book).

GARRISON, Ray H.; BREWER, Peter C.; NOREEN, Eric W. Contabilidade Gerencial. 14° Edigéo. Porto Alegre: McGraw-Hill, 2012
(e-book).

HORNGREN, Charles T., DATAR, Srikant M., FOSTER, George. Contabilidade de custos: uma abordagem gerencial. v. 1. Robert
Brian Taylor (trad.). 11. edigdo. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004.

IUDICIBUS, Sergio de. Andlise de custos uma abordagem quantitativa. S&o Paulo Atlas 2013 (e-book).
IUDICIBUS, Sergio de. Contabilidade gerencial da teoria & pratica. 7. Rio de Janeiro Atlas 2020 (e-book).
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. Livro de exercicios. 11.% edi¢éo. S&o Paulo Atlas, 2015 (e-book).
PADOVEZE, Clévis Luis. Contabilidade de custos. Sdo Paulo: Cengage Learning 2014 (e-book).

PADOVEZE, Clévis Luis. Contabilidade Gerencial: um Enfoque em Sistema de Informagdo Contdbil. 7.° edig¢éio. Séo Paulo:
Atlas, 2010 (e-book).

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos. Ed. 5. Séo Paulo: Saraiva, 2017 (e-book).

SANTOS, Joel J. Contabilidade e Andlise de Custos: Modelo Contdbil. Métodos de Depreciagdo. ABC - Custeio Baseado em
Atividades. Andlise Atualizada de Encargos Sociais sobre Saldrios. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 104 p.

UNIDADE CURRICULAR: GESTAO DE NEGOCIOS INOVADORES SEMESTRE: 6°
C.H. TEORICA C.H. PRATICA C.H. AUTOINSTRUCIONAL C.H. TOTAL
50 00 30 80

Péagina 84 de 156

e ——

QS 07, Lote 01, Taguatinga Sul 61 3383 9000
Taguatinga, Brasilia - DF ucb.br




N Catélica

Universidade Catélica de Brasilia

EMENTA

Natureza e importdncia do empreendedorismo. Criatividade, inovacdo e gestdo. Habilidades e atitudes empreendedoras.
Formagdo e atuagdo profissional diferenciada. Papel do empreendedorismo e responsabilidade social. Andlise de Oportunidades
e Negdcios. Processos de criagdio e de gerenciamento do empreendimento. Préticas empreendedoras e inovadoras. Modelo de
Negécios Inovadores. Plano de Negdcios.

BIBLIOGRAFIA BASICA

HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P.; SHEPHERD, Dean A. Empreendedorismo. 9. ed. Porto Alegre, RS: Bookman, c2014. xxii,
662 p. ISBN 9788580553321

OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. Business model generation: inovacéo em modelos de negécios: um manual para
visiondrios, inovadores e revoluciondrios. Rio de Janeiro, RJ: Alta Books, c2011. 278 p. ISBN 9788576085508.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovagéio e espirito empreendedor (entrepreneurship): pratica e principios. Sdo Paulo,
SP: Cengage Learning, 2012. xviii, 378 p. ISBN 9788522108596.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administragdo para empreendedores: [fundamentos da criagdo e da gestéio de novos
negécios]. 2. ed. S&o Paulo, SP: Pearson Prentice Hall, 201 3. xiii, 240 p. ISBN 9788576058762

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

TIGRE, Paulo Bastos. Gestéio da inovagéio uma abordagem estratégica, organizacional e de gestdo de conhecimento. 3. Rio de
Janeiro GEN Atlas 2019 1 recurso online ISBN 978859515081 2.

BIAGIO, Luiz Arnaldo; BATOCCHIO, Anténio. Plano de negécios estratégia para micro e pequenas empresas. 3. Sdo Paulo Manole
2018 1 recurso online ISBN 9786555760897.

HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P.; SHEPHERD, Dean A. Empreendedorismo. 9. Porto Alegre AMGH 2014 1 recurso online
ISBN 9788580553338.

CECCONELLO, Antonio Renato. A construgiio do plano de negécio. Sdo Paulo Saraiva 2007 1 recurso online ISBN
9788502087934.

KURATKO, Donald F. Empreendedorismo teoria, processo, pratica. Sdo Paulo Cengage Learning 2018 1 recurso online ISBN
9788522125715.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 4. ed. Barueri, SP: Manole, ¢c2012. xv, 315
p. ISBN 9788520438299.

. 20
UNIDADE CURRICULAR: GESTAO DE PESSOAS SELESIE

C.H. TEORICA C.H. PRATICA C.H. AUTOINSTRUCIONAL C.H. TOTAL
50 00 30 80

EMENTA

Gestdo de pessoas e gestéio de recursos humanos. Conceitos e abordagens tedéricas na drea de gestéo de pessoas focalizando
seus micro e macro processos e suds interconexdes. O planejamento estratégico em gestdo de pessoas e os fatores de produgéo.
Comportamento organizacional. Gestdo estratégica de pessoas — foco nos resultados e nas competéncias. O alinhamento
estratégico da gestéio de pessoas das estratégias organizacionais. Estrutura e processos de gestéio de pessoas orientados para o
comprometimento com o negdcio da organizag¢do. capacitacdo de talentos na empresa competitiva. Modelos de diagnésticos.
Levantamento do perfil profissional. Estratégias e fontes de captagdo. Métodos e técnicas de selegdo. Recolocagéio de pessoal.
Administragdo de Saldrios e de Beneficios

BIBLIOGRAFIA BASICA

DUTRA, Joel Souza. Administracdo de carreiras: uma proposta para repensar a gestdo de pessoas. Sdo Paulo, SP: Atlas, 1996.
172 p. ISBN 8522414114.

LIMA, Frederico O.; TEIXEIRA, Paulo C. Direcionamento estratégico e gestdo de pessoas nas organizagdes. S@o Paulo: Atlas, 2000.

156 p. ISBN 8522424330.
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MARRAS, Jean Pierre (Coord.). Gestdo estratégica de pessoas: conceitos e tendéncias. Sdo Paulo, SP: Saraiva, 2014. xviii, 357 p.
ISBN 9788502104082.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARAUJO, Luis César Gongalves de. Gestéo de pessoas estratégias e integracéio organizacional, edi¢éo compacta. 2. Séo Paulo
Atlas 2014 1 recurso online ISBN 9788522491292.

BOHLANDER, George W. Administragcdo de recursos humanos. 3. Sé@o Paulo Cengage Learning 2015 1 recurso online ISBN
9788522122691.

CARVALHO, Antonio Vieira de. Administracdo de recursos humanos, v. 1. 2. Sdo Paulo Cengage Learning 2016 1 recurso online
ISBN 9788522126255.

KANAANE, Roberto. Comportamento humano nas organiza¢des. 3. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 recurso online ISBN
9788597012873.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. ADM por competéncias vocé gestor. Sdo Paulo Atlas 2019 1 recurso online ISBN
9788597022148.

UNIDADE CURRICULAR: GESTAO DE PROJETOS SEMESTRE: 4°
C.H. TEORICA C.H. PRATICA C.H. AUTOINSTRUCIONAL C.H. TOTAL
50 00 30 80
EMENTA

Conceitos de gestdo de projetos. Atributos de projetos. Beneficios da gestéo de projetos. Introdugdo ao Planejamento e Gestéo
de Projetos. A concepgéio do projeto. Restricdes de projetos. Ciclo de vida de projetos. Fases do Projeto — formaliza¢do do inicio,
equipe de projeto, planejamento, a programagéo. Processo de gestdo de projetos. Gestdo de Risco, tempo e conflito. Execugdio e
Controle de projeto. Finalizagéo do Projeto.

BIBLIOGRAFIA BASICA
GIDO, Jack. Gestdo de projetos. 3. Séo Paulo Cengage Learning 2014 1 recurso online ISBN 9788522128020.
KEELING, Ralph. Gestéo de projetos uma abordagem global. 4. Sdo Paulo Saraiva 2018 1 recurso online ISBN 9788553131655.

WYSOCKI, Robert K. Gestéio eficaz de projetos, v. 1 como gerenciar com exceléncia projetos tradicionais, dgeis e extremos. Sdo

Paulo Saraiva 2020 1 recurso online ISBN 9788571441002.

WYSOCKI, Robert K. Gestdo eficaz de projetos, v. 2 o ambiente organizacional de gerenciamento de projetos. Sdo Paulo Saraiva
2020 1 recurso online ISBN 9788571441156.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Gerenciando mudangas nas organizagdes um guia de praticas. Sdo Paulo Saraiva 2017 1
recurso online ISBN 9788547208202.

CAMARGO, Marta Rocha. Gerenciamento de projetos fundamentos e pratica integrada. 2. Séo Paulo GEN Atlas 2018 1 recurso
online (Aprenda fazendo!). ISBN 9788595153332.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Um guia de conhecimento em gerenciamento de projetos (guia PMBOK®). 5. Sdo Paulo
Saraiva Uni 2014 1 recurso online ISBN 9788502223745.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administracdo de projetos: como transformar ideias em resultados. 5. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas,
201 4. xxiii, 396 p. ISBN 9788522487592.

CASAROTTO FILHO, Nelson. Elaboragdo de projetos empresarias. 2. Sdo Paulo Atlas 2016 1 recurso online ISBN 97885970081 80.

BRANCO, Renato Henrique Ferreira. Gestdo colaborativa de projetos. Sdo Paulo Saraiva 2016 1 recurso online ISBN
9788547207878.

WARBURTON, Roger. Gestéo de projetos. Sdo Paulo Saraiva 2012 1 recurso online (Fundamentos). ISBN 9788502180109.
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UNIDADE CURRICULAR: INSTITUICOES DO DIREITO PUBLICO E PRIVADO SEMESTRE: 1

C.H. TEORICA C.H. PRATICA C.H. AUTOINSTRUCIONAL C.H. TOTAL
50 00 30 80

EMENTA

Noc¢des de Direito. Estudo das normas e principios fundamentais do direito piblico e do direito privado, e, dos principais institutos
que compdem o ordenamento juridico nacional. Apresentagdo do Estado. Nogdes de direito publico e privado. Nogdes de Direito
Constitucional. Nogdes de Direito Administrativo. Nog¢des de Direito Penal. Nogdes de Direito Civil. Nogdes de Direito Empresarial.
No¢des de Organizag¢do do Poder Judicidrio.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDRADE FILHO, Edmar de Oliveira. Fundamentos de direito para negécios instituicdes de direito piblico e direito privado. Sdo
Paulo Atlas 2020 1 recurso online ISBN 9788597024401.

FERNANDES, Luciana Cordeiro de Souza. Instituigdes de direito desmistificando o direito puiblico, privado e difuso. S&o Paulo
Saraiva 2019 1 recurso online ISBN 9788571440791.

REIS, Henrique Marcello dos. Direito para administradores, v.2 direito internacional piblico, econémico, comunitdrio e dos direitos
humanos e direito internacional privado. Sdo Paulo Cengage Learning 2012 1 recurso online ISBN 9788522108992.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRANCATO, Ricardo Teixeira. Instituicdes de direito piblico e de direito privado. 14. ed. S&o Paulo, SP: Saraiva, 2011. 321 p.
ISBN 9788502130197

GRILLO, Marcelo Gomes Franco. Instituicdes de direito publico e privado. Sdo Paulo Atlas 2019 1 recurso online ISBN
9788597023527.

NUCCI, Guilherme de Souza. Instituicdes de direito piblico e privado. Rio de Janeiro Forense 2019 1 recurso online ISBN
9788530984960.

DOWER, Nelson Godoy Bassil. Instituicdes de direito publico e privado. 10. ed., rev. e atual. Sdo Paulo: Nelpa, 2001.

PINHO, Rui Rebello e NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Instituigdes de direito publico e privado: Introdugdo ao estudo do direito :
nogdes de ética profissional. 24. ed. rev., e atual. S&o Paulo Atlas, 2003.

MARTINS, Sérgio Pinto. Instituigdes de direito publico e privado. 4. ed.Séo Paulo : Atlas, 2004.
SILVA, Edson Jacinto da. Instituicdes de direito publico e privado. Séo Paulo : LZN Editora , 2003.

- O
UNIDADE CURRICULAR: INTRODUQAO AO MERCADO FINANCEIRO SIEESUIRSE

C.H. TEORICA C.H. PRATICA C.H. AUTOINSTRUCIONAL C.H. TOTAL
50 00 30 80

EMENTA

Mercado Financeiro. Sistema Financeiro Nacional. Mercado de Capitais — Fundamentos e Técnicas. Teoria das Carteiras. Fundos
de Investimento. Titulos de Renda Fixa. Medidas de Risco em Renda Fixa. Mercado de Ag¢des. Andlise Fundamentalista e Andlise
Grafista. Mercado de Opgdes. Mercados Futuro e a Termo. Derivativos. Andlise de Risco.

BIBLIOGRAFIA BASICA

LIMA, Iran Siqueira; LIMA, Gerlando Augusto Sampaio Franco de; PIMENTEL, René Coppe. (Coord.) FUNDACAO INSTITUTO DE
PESQUISAS CONTABEIS, ATUARIAIS E FINANCEIRAS. Curso de mercado financeiro. 2. ed. S&o Paulo, SP: Atlas, 2012. xx, 417 p.
ISBN 9788522469260

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro. 7 Edi¢cdo. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
CAVALCANTE FILHO, Francisco da Silva e MISUMI, Jorge Yoshio. Mercado de Capitais. Rio de Janeiro: Campus 2005.
MOLERO, Leonel. Derivativos negociagéio e precificagdo. 2. S&o Paulo Saint Paul 2021 1 recurso online ISBN 97865864071 50.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ASSAF NETO, Alexandre. Curso de administragdo financeira. 4. S&o Paulo Atlas 2019 1 recurso online ISBN
9788597022452PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de Capitais — Fundamentos e Técnicas. 3° Edi¢do. S@o Paulo: Atlas, 2005.

FORTUNA, Eduardo. Mercado Financeiro: produtos e servigos. 16° Edi¢do. Rio de Janeiro: Qualitymark.
2005.

MARINS, André. Mercados Derivativos e Andlise de Risco. Rio de Janeiro: AMS Editora, 2004.

ZVI, B.; KANE, A.; MARCUS, A.J.. Fundamentos de Investimentos. 3°. Edic&o. Porto Alegre: Bookman, 2002.

SANTOS, José Carlos de Souza. Derivativos e renda fixa teoria e aplicagdes ao mercado brasileiro. Sdo Paulo Atlas 2015 1
recurso online ISBN 9788522498642.

UNIDADE CURRICULAR: LOGISTICA E GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS SEMESTRE: 4°
C.H. TEORICA C.H. PRATICA C.H. AUTOINSTRUCIONAL C.H. TOTAL
50 00 30 80
EMENTA

Histérico, conceitos, tendéncias e evolugcdo da Logistica. Planejamento Estratégico, funcdes e objetivos dos sistemas logisticos.
Custos Logisticos e Nivel de Servico. Sistemas logisticos integrados. Introducdo a Cadeia de Suprimentos. Parceria com
fornecedores. Distribui¢do Fisica. Modais de transporte. Principios de logistica de entrada, de compras, de apoio & produgéo, de
armazenagem, de estoques e transportes. Terceirizagéio e colaboragéio em logistica. Nogdes de Logistica reversa

BIBLIOGRAFIA BASICA

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. 5. ed. Porto Alegre, RS: Bookman, c2006. 616
p. ISBN 9788536305912.

CORREA, Henrique Luiz. Gestéo de redes de suprimento: integrando cadeias de suprimento no mundo globalizado. S&o Paulo:

Atlas, 2010. xx, 414 p. ISBN 9788522458509.

PIRES, Silvio R. I. Gestdo da cadeia de suprimentos: conceitos, estratégias, prdticas e casos. 2. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2009. xix,
309 p. ISBN 9788522453047.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CORREA, Henrique Luiz. Administracéio de cadeias de suprimentos e logistica integracéio na era da inddstria 4.0. 2. Sé&o Paulo
Atlas 2019 1 recurso online ISBN 9788597023022.

GRANT, David B. Gestéo de logistica e cadeia de suprimentos. Sdo Paulo Saraiva 2013 1 recurso online ISBN 978850221 3685.

LUZ, Charlene Bitencourt Soster. Gerenciamento de custos logisticos. Porto Alegre SAGAH 2018 1 recurso online ISBN
9788595026759.

PAOLESCHI, Bruno. Cadeia de suprimentos. Sdo Paulo Erica 2014 1 recurso online ISBN 9788536513324.

VIEIRA, Darli Rodrigues. Andlise de projetos de redes logisticas. 2. S&o Paulo Saraiva 2009 1 recurso online ISBN
9788502108714.

UNIDADE CURRICULAR: MARKETING ESTRATEGICO SEMESTRE: 6°
C.H. TEORICA C.H. PRATICA C.H. AUTOINSTRUCIONAL C.H. TOTAL
50 00 30 80
EMENTA

Conceitos, evolugéio e fundamentos de marketing. Marketing mix (composto mercadolégico). Administracéio de marketing.
Planejamento de marketing. Ambiente de marketing. Andlise do mercado e pesquisa. Comportamento do consumidor. Diferenciagdo
e inovagdo no atacado, no varejo, em servicos e na industria. Estratégias Mercadolégicas. Estratégias e gestdo de produtos e
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servicos. Gestdo de precos. Gestdo da comunicacdo e endomarketing. Gestdo da distribuicdo. Gestdo de marca (branding).
Gestdo de Marketing no ambiente digital.

BIBLIOGRAFIA BASICA

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 15. ed. Rio de Janeiro, RJ: Pearson Prentice Hall, c2015. xix, 780
p. ISBN 9788543004471

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administragéio de marketing. 2. S&o Paulo Atlas 2019 1 recurso online ISBN 9788597020151.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administragéio de marketing. 14. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson Prentice Hall, c2013. xxvi, 765
p. ISBN 9788581430003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing conceitos, exercicios, casos. 9. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 recurso online ISBN
9788597013924.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing de servigos como criar valores e experiéncias positivas aos clientes. 7. Rio de Janeiro
Atlas 2019 1 recurso online ISBN 9788597022087.

TYBOUT, Alice M. Branding. S&o Paulo Saraiva 2017 1 recurso online ISBN 9788547221263.

AAKER, David A. On branding 20 principios que decidem o sucesso das marcas. Porto Alegre Bookman 2015 1 recurso online ISBN
9788582603222.

FARIAS, Claudio V. S. Estratégia de marketing. Porto Alegre SER - SAGAH 2016 1 recurso online ISBN 9788569726395.
DUSCHITZ, Caroline. Marketing aplicado. Porto Alegre Bookman 2015 1 recurso online (Tekne). ISBN 9788582602782.

Aline Poggi Lins de Lima et al. Revisdo técnica Sérgio Roberto trien. COMPORTAMENTO do consumidor. Rio de Janeiro SAGAH
2020 1 recurso online ISBN 9786581492144.

HOYER, Wayne D. Comportamento do consumidor. Sdo Paulo Cengage Learning 2012 1 recurso online ISBN 9788522113170.

UNIDADE CURRICULAR: METODOS QUANTITATIVOS BASICOS SEMESTRE: 2°
C.H. TEORICA C.H. PRATICA C.H. AUTOINSTRUCIONAL C.H. TOTAL
50 00 30 80
EMENTA

Limites. Derivadas. Regras de derivacdo. Aplicacdes de derivada. Crescimento e decrescimento. Concavidades. Pontos Criticos.
Mdximos e minimos. Introdugdo & Algebra linear. Matrizes. Rank de Matriz. Determinantes. Derivadas parciais. Autovetores.
Autovalores. Fungdes de vdrias varidveis. Vetor gradiente. Matriz Hessiana. Otimizagdo sem restricdes. Otimizagéio com restrigdes.

BIBLIOGRAFIA BASICA
CHIANG, A. C. e WAINWRIGHT, K. Matemdtica para economistas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

LEITHOLD, L..; PATARRA, C. C. (Trad.); SALIM, J. J. (Rev. Técnica). Matemdtica aplicada & economia e administragdo. Sdo
Paulo: Harbra, 2001.

SIMON, C. P. e BLUME, L.. Matemdtica para economistas. Sdo Paulo: Bookman, 2004.

VERAS, Lilia Ladeira. Matemdtica aplicada & economia: sinteses da teoria: mais de 300 exercicios resolvidos e propostos com
respostas, 3¢ edig¢do. Editora Atlas. Sdo Paulo: 1999.

WEBER, J. E. Matemdtica para economia e administragdo. Séo Paulo: Harbra, 1986.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GOLDSTEIN, Larry J.; LAY, David C.; SCHNEIDER, David I; Asmar, Nakhlé H. Matemdtica Aplicada, 12 edicdo. Editora Grupo A,
2012. (https://integrada.minhabiblioteca.com.br /books/9788540700970)

HOFFMANN, Laurence D.; BRADLEY, Gerald L.; SOBECKI, Dave; PRICE, Michael. CALCULO um curso moderno e suas aplicagdes.
11. Rio de Janeiro LTC 2015. (https://integrada.minhabiblioteca.com.br /books/978-85-216-2909-2)
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MORETTIN, Pedro A. Cdlculo fungdes de uma e vdrias varidveis. 3. S&o Paulo Saraiva 2016.
(https://integrada.minhabiblioteca.com.br /books/9788547201128)

UNIDADE CURRICULAR: PROFISSAO: COMPETENCIAS E HABILIDADES SEMESTRE: 4°
C.H. TEORICA C.H. PRATICA C.H. AUTOINSTRUCIONAL C.H. TOTAL
50 00 30 80
EMENTA

Programa Propésito de Vida (Proposicdes). Qualificagéio profissional. Etica profissional. Felicidade do bem viver e bem-estar.
Espiritualidade profissional. Hard and Soft Skills. Criatividade. Inova¢do. Empreendedorismo. Lideranca.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BARBIERI, J. C; CAJAZEIRA, J. E. R. Responsabilidade social empresarial e empresa sustentavel: da teoria & pratica. 2. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2012.

BRUM TORRES, J. C. (org.) Manual de ética - questdes de ética tedrica e pratica. Petrépolis: Vozes, 2014.

DUTRA, Joel Souza; FLEURY, Maria Tereza Leme; RUAS, Roberto L. (Coord.). Competéncias: conceitos, métodos e experiéncias.
S&o Paulo, SP: Atlas, 2008. 303 p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PERRENOUD, P. Desenvolver competéncias ou ensinar saberes?: a escola que prepara para a vida [recurso eletrdnico]. 1. ed.
Porto Alegre: Penso, 201 3.

SA, A. L. Etica profissional [recurso eletrdnico]. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2019.
TUCHERMAN, Sonia Eva. Autoestima. Sdo Paulo Blucher 2019 1 recurso online
BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Competéncia a chave do desempenho. Sdo Paulo: Atlas, 2012. recurso online

CODA, Roberto. Competéncias comportamentais. Rio de Janeiro: Atlas. 2016. recurso online

UNIDADE CURRICULAR: PROJETO DE EXTENSAO - PRATICAS GERENCIAIS (Disciplina SEMESTRE: 7°
extensionista)

CH EXTENSAO C.H. TOTAL
120 120

EMENTA
Extens&o Universitdria e Projetos de Extensdo na UCB. Prdticas interdisciplinares, educativas, culturais, cientificas e ambientais em
comunidades e em organizagdes, orientadas a praticas gerenciais. Diagndstico e solugdes sociais e organizacionais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CALDERON, Adolfo Igndcio (Coord.). A¢do comunitdria: uma outra face do ensino superior brasileiro. Séo Paulo, SP: Olho Déagua,
2004. 176 p. (Colegdo socializando experiéncias)

FREIRE, Paulo. Educagéio como prética da liberdade. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1996. 189 p.
THIOLLENT, Michel. Metodologia da pesquisa-agdo. 15. ed. S&o Paulo, SP: Cortez, 2007. 132 p

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COIMBRA, Renata Maria. A resiliéncia em questéo perspectivas tedricas, pesquisa e intervengéo. Porto Alegre ArtMed 2015 1
recurso online

EGGER-MOELLWALD, Licia Arena. Competéncia social mais que etiqueta, uma questdo de atitude. 2. S&o Paulo Cengage Learning
2018 1 recurso online

MARCILIO, Maria Luiza; PUSSOLI, Lafaiete (Coord.). Cultura dos direitos humanos. Séo Paulo: LTr, 1998. 231 p.

Péagina 90 de 156

e ——

QS 07, Lote 01, Taguatinga Sul 61 3383 9000
Taguatinga, Brasilia - DF ucb.br



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788547201128

N Catélica

Universidade Catélica de Brasilia

SECCHI, Leonardo. Andlise de politicas pUblicas diagnéstico de problemas, recomendacdo de solugcdes. Sdo Paulo Cengage
Learning 2016

SIVERES, Luiz (Org.). A extenséo universitaria como principio de aprendizagem. Brasilia, DF: Liber Livro, 2013. ISBN
9788579630897. Disponivel em: <https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223 /pf0000232083/PDF /232083 por.pdf.multi>.
Acesso em: 14 maio 2019.

- GO
UNIDADE CURRICULAR: PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL E DO TRABALHO SENIESINE

C.H. TEORICA C.H. PRATICA C.H. AUTOINSTRUCIONAL C.H. TOTAL
50 00 30 80

EMENTA

A disciplina pretende incentivar a compreenséo da Psicologia no mundo do trabalho e suas contribuicdes através de teorias e
modelos conceituais relacionados com desempenho humano no ambiente organizacional tais como o estudo das relagdes
interpessoais e intergrupais, processo de mudanga, comunicagéio, dindmica de grupo, conflito e poder.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AGUIAR, Maria Aparecida F. Psicologia aplicada & administra¢do. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

ROBBINS, S. P. Comportamento organizacional. Pearson Prentice Hall, 2005 .

ZANELLI, J.C.; ANDRADE, J.E.B.&amp;BASTOS, A.V.B. Psicologia, Organiza¢des e Trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COHEN, A.; FINK, S. Comportamento Organizacional, Rio de Janeiro: Campus, 2003.

CHANLAT, J. F (et. al). O Individuo na Organizagéio: Dimensdes Esquecidas. S&o Paulo: Atlas, 1992.

CODO, W. (et. al). Sofrimento Psiquico nas Organizag¢des: Satde Mental e Trabalho. Petrépolis: Vozes, 1995.
FIORELLI, J. O. Psicologia para Administradores. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

MENDES, A. M. Psicodindmica do Trabalho: Teoria, Métodos e Pesquisas. Casa do psicélogo, 2007.

UNIDADE CURRICULAR: RELACAO: PRINCIPIOS E VALORES SEMESTRE: 2°
C.H. TEORICA C.H. PRATICA C.H. AUTOINSTRUCIONAL C.H. TOTAL
50 00 30 80
EMENTA

Programa Propésito de Vida (Inspiragdes). Projeto de vida. Relacionamento do eu, outro, planeta e transcendente. Histéria de vida.
Fundamentos da ética. Felicidade. Espiritualidade Existencial. Consciéncia da Educacdo Superior. Competéncias académicas.
Habilidades educacionais.

BIBLIOGRAFIA BASICA
BOFF, L. Etica e moral. A busca dos fundamentos. 9. ed. Petrépolis: Vozes, 2014.
FREIRE, P. Pedagogia da esperanga. Um reencontro com a pedagogia do oprimido. S&o Paulo: Paz e Terra, 1992.

ROHR, F. Educagdo e espiritualidade. Contribuicdes para uma compreenséo multidimensional da realidade, do homem e da
educagéio. Campinas, SP: Mercado de Letras, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BOFF, L. Espiritualidade: um caminho de transformagéo. Rio de Janeiro, RJ: Sextante, 2001 recurso online.

BORUCHOVITCH, E.; BZUNECK, J.A.; GUIMARAES, S.E.R. Motivagéio para aprender: aplicagdes no contexto educativo. Petrépolis,
RJ: Vozes, 2010, recurso online.
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DWIGHT, F. Etica. Porto Alegre: Artmed, 2017 recurso online.

GARCIA, O. M. Comunicagéio em prosa moderna: aprenda a escrever, aprendendo a pensar. 27. ed. Rio de Janeiro, RJ: Editora
FGV, 2018 recurso online.

PEGORAGO, O. Etica dos maiores mestres através da histéria. 5. ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2013 recurso online.

UNIDADE CURRICULAR: TEORIAS E FUNCOES DA ADMINISTRACAO SEMESTRE: 2°
C.H. TEORICA C.H. PRATICA C.H. AUTOINSTRUCIONAL C.H. TOTAL
50 00 30 80
EMENTA

Administragdo e suas perspectivas. Antecedentes histéricos da Administragdo. Administracdo cientifica. Teoria Cldssica da
Administragdo. Teoria das Relagdes Humanas. Teoria Neocldssica da Administragdo. Administragdo por Objetivos. Modelo
Burocradtico de Organizagéio. Teoria Estruturalista da Administragéio. Teoria Comportamental da Administragéio. Teoria de Sistemas.
Teoria da Contingéncia. Contexto contemporéneo da Administragdo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELOS, Isabella Francisca Freitas Gouveia de. Teoria geral da administragéo. 3. ed., rev.
S&o Paulo, SP: Cengage Learning, 2015. xix, 428 p. ISBN 9788522103812.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administragéio. SGo Paulo, SP: Atlas, 2012. xxii, 357 p. ISBN
9788522471317

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugéio @ teoria geral da administragdo. 8. ed., rev. e atual. Rio de Janeiro, RJ: Elsevier: Campus,
c2011. xxviii, 608 p. ISBN 9788535246711.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Teoria geral da administragdio uma abordagem pratica. 3. S&o Paulo Atlas 2013 1
recurso online ISBN 9788522475018.

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugdo a teoria geral da administragéio uma visdo abrangente da moderna administragdo das
organizagdes. 5. S@o Paulo Atlas 2021 1 recurso online ISBN 9788597027525.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Fundamentos de administragéo introdugdo a teoria geral e aos processos da administragdo.
3. Rio de Janeiro LTC 2014 1 recurso online ISBN 978-85-216-2751-7.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introdugdo a teoria geral da administragdo. 3. Sdo Paulo Atlas 2015 1 recurso online ISBN
9788522495559.

MOTTA, Fernando C. Prestes. Introdugéio & organizagdo burocratica. SGo Paulo Cengage Learning 2003 1 recurso online ISBN
9788522128495.

UNIDADE CURRICULAR: TOPICOS ESPECIAIS DE ADMINISTRAGCAO SEMESTRE: 8°
C.H. TEORICA C.H. PRATICA C.H. AUTOINSTRUCIONAL C.H. TOTAL
50 00 30 80
EMENTA

Andlise das Gltimas teorias, obras e fatos relevantes para o estudo e a pratica da Administracdo. Teorias contemporéneas da
Administracdo, ferramentas gerenciais atuais e tendéncias futuras. Capacidades gerencias para a inovacdo e a sustentabilidade.
Estudo de casos. Desafios para discernir quanto ao uso de teorias da Administracdo em situagdes praticas e capacidades para
compatibilizar a teoria com a realidade prdtica presente nas organizagdes, sob a ética da tomada de decisdes.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

HITT, Michael A. Administracdo estratégica competitividade e globalizagdo: conceitos. 4. SGo Paulo Cengage Learning 2019 1
recurso online ISBN 9788522127986.

CLEGG, Stewart. Administragcéio e organizagdes. 2. Porto Alegre Bookman 2014 1 recurso online ISBN 9788577808304.

CHIAVENATO, Idalberto. Administragéio teoria, processo e prdtica. 6. S&o Paulo Atlas 2022 1 recurso online ISBN
9786559773305.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
MASIERO, Gilmar. Administragdo de empresas. 3. Séo Paulo Saraiva 2012 1 recurso online ISBN 9788502177543.

BELMIRO, Luiz Alberto Gravina. Administragéio estratégica. 3. Rio de Janeiro LTC 2014 1 recurso online ISBN 978-85-216-2596-
4.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Administracdo estratégica na pratica a competitividade para administrar o futuro das
empresas. 8. S&o Paulo Atlas 2013 1 recurso online ISBN 978852247561 2.

SOBRAL, Filipe; PECI, Alketa. Administracdo: teoria e prdtica no contexto brasileiro. SGo Paulo, SP: Pearson Prentice Hall, c2008.
xiii, 398 p. ISBN 9788576050995.

ALVES, Ricardo Ribeiro. Administra¢do verde o caminho sem volta da sustentabilidade ambiental nas organizagdes. Sdo Paulo GEN
Atlas 2016 1 recurso online ISBN 9788595156234.

7.9 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

A implementacao das atividades complementares (AC) no curso tem como
objetivo enriquecer o processo formativo do estudante por meio da diversificacao de
experiéncias, dentro e fora do ambiente universitario, propiciando o aproveitamento
de conhecimentos adquiridos pelo estudante, em atividades presenciais ou a
distancia.

Consideram-se como Atividades Complementares aquelas que tenham cunho
académico e que propiciem ao estudante as condi¢cdes para o desenvolvimento de
competéncias que contribuam para o aprimoramento da formacao basica e especifica
do futuro profissional, bem como a integracdo com a sociedade e a capacidade de
desenvolver ac¢des sociais.

A partir de 2021, a AC buscou evocar os académicos para as Trilhas de
Desenvolvimento do Programa Propdésito de Vida (PPV) da UCB, por meio de
ambiente educativo que estimule atitudes de confianca, liberdade interior, alegria e
responsabilidade social, promovendo competéncias socioemocionais e académicas
relevantes para construir o futuro que almeja. Visa também integrar o desenvolvimento
regional, nacional e internacional, atuando como agente transformador.

Além disto, desde 2022, foram adotados como canais de solicitagfes para o

cOomputo das horas de AC o Portal do Estudante (GOL) e/ou a central de atendimento
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ao estudante, o ATENDE. Além disso, foi habilitado no Sistema Académico (RM) o

recurso para registro e acompanhamento de eventos académicos internos, sendo que
estes poderdo ser previamente cadastrados e validados pelos organizadores, cujo
lancamento da categoria e carga horaria sera realizada automaticamente.

Para regulamentar a realizacéo, o registro e a validagéo das ACs no curso foi
construido e aprovado em Conselho o regulamento para o computo das horas de
Atividades Complementares nos cursos de graduacéo presencial da UCB.

Resumidamente as AC dividem-se em categorias, conforme descricdo a
seqguir:

a) Atividades internas:

—Atividades desenvolvidas pela UCB no ambito das Trilhas de
Desenvolvimento do PPV, aplicaveis aos estudantes que ingressaram a
partir do ano de 2021;

—Outras atividades académicas promovidas pela UCB (iniciacao cientifica,
atuacdo no Projeto Ser+, participagdo em grupos de estudo/ligas
académicas, atuacdo no Programa de Monitoria, participacdo em
atividades de representacdo estudanti — CAs, Atléticas, DCE,
participacdo em eventos académicos — palestras, oficinas, cursos,
minicursos, seminarios, congressos entre outros);

b) Atividade externas: atividades externas que contribuam para a formacéo
académica (apresentacao de trabalhos, publicacdo cientifica, exposi¢ao
em Mostras, cursos de atualizacdo, estagio ndo-obrigatdrio, viagem de
estudo, atuacdo voluntéria, representacdo esportiva, capacitacdo em
instituicBes conveniadas, cursos de linguas estrangeiras, participacdes em

intercambio, entre outros).

7.9.2 Premissas das atividades complementares

Com vistas a otimizar o fluxo do processo, sugere-se a adocao das seguintes
premissas:
a) A carga horaria total de ACs a ser cumprida pelo estudante é variavel, a

depender do curso de graduacao no qual ele estd matriculado e deve estar
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em consonancia com o estabelecido no Projeto Pedagdgico de Curso (PPC)

b) Na UCB, a realizacdo e comprovacdo das AC como componente
curricular obrigatério deve acontecer ao longo do curso, até que se alcance
a carga horéaria prevista na Matriz Curricular, atendendo aos seguintes
critérios:

—Ao menos 60% da carga horéria total do componente curricular AC deve
ser cumprida em Atividades Internas, isto €, atividades promovidas pela
UCB (Trilhas de Desenvolvimento do PPV ou outras atividades
académicas);

—Desenvolver atividades em pelo menos 2 Trilhas ou categorias, dentre as
atividades realizadas na UCB;

—Indica-se que, para a insercao nas atividades das Trilhas, o estudante
tenha cursado ou esteja cursando a primeira Unidade Curricular (UC) do
Nucleo de Formacéo Geral e Humanistica (NFGH);

—Realizar atividades em no minimo 02 categorias diferentes mais 01 Trilhas
de Desenvolvimento do PPV;

c) Para a categoria de Extensdo, serdo validadas apenas as atividades
realizadas fora do escopo da Extensao Curricularizada;

d) Sé serdo reconhecidas atividades relacionadas a area de conhecimento
e/ou em &reas correlatas do curso de graduacao do estudante;

e) Na&o serdo aproveitadas atividades complementares realizadas em
periodo distinto daquele em que o estudante estiver regulamente
matriculado no curso;

f) Certificados/declaracdes sem discriminacdo de carga horaria serao
indeferidos para o cémputo de Atividades Complementares;

g) Em casos de transferéncia externa, o estudante ingressante que nao
obtiver aproveitamento de alguma disciplina sera analisada a possibilidade
de utilizar para AC, em caso positivo, sera sinalizado no proprio
aproveitamento de estudos;

h) Ao atingir a carga horaria total exigida pelo curso, o sistema

automaticamente fara o bloqueio de novas insercoes;
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i)As solicitacdbes devem ser registradas via Portal do Estudante ou

presencialmente no ATENDE, apresentando as devidas documentacoes
(declaracgbes/certificados) no ultimo ano do curso;

JJEm casos de transferéncia externa, o estudante ingressante que possua
certificados de eventos realizados durante a permanéncia na instituicdo de
origem, podera registrar tais certificados no ultimo ano letivo do curso;

k)  Os certificados das atividades complementares realizadas durante o
periodo de integralizacdo do curso deverdo ser registrados entregues para
computo de AC no ultimo ano letivo do curso;

[)O prazo estipulado para a abertura da solicitacdo € de fevereiro a maio no
primeiro semestre letivo do ano corrente e de julho a outubro para o segundo
semestre letivo do ano vigente. O prazo para analise e lancamento das horas
é de até 20 (vinte) dias Uteis, apds o registro dos certificados no sistema.

O lancamento da carga horéaria ocorrera por areas de conhecimento, conforme

Quadro 05.

QUADRO 05 — Atividades Complementares — carga horaria por area de conhecimento

Area Cursos

Biomedicina, Biotecnologia, Ciéncias Biologicas, Educagdo Fisica -
Licenciatura e Bacharelado, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia,
Ciéncias Agrarias, Gastronomia, Medicina Veterinéria, Nutricdo, Odontologia, Zootecnia,

Biolégicas e da Saude | Gerontologia e Psicologia

Medicina

Direito

. Administracéo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas, Cinema e Midias
Ciéncias Humanas e o ) .
o ) Digitais, Comunicagéo Social - Publicidade e Propaganda, Design Visual,
Sociais Aplicadas ] ) . )
Design de Produtos, Filosofia, Fotografia, Gestdo de Recursos Humanos,

Jornalismo, Letras Portugués/inglés, Pedagogia, Relagbes Internacionais e

Servigo Social.

- Agronomia, Redes de Computadores, Andlise e Desenvolvimento de
Ciéncias Exatas, ) o ) ) _
) Sistemas, Ciéncia de Dados, Design de Interiores, Sistemas de Informacéo,
Engenharias, ) ) . . ) )
] Arquitetura e Urbanismo, Ciéncia da Computacdo, Engenharia Ambiental e
Arquitetura e . ) o . . .
Sanitéria, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia de Software,

Tecnologia . i o
Fisica, Matematica e Quimica.
Fonte: UCB
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Apresenta-se a seguir, no Quadro 06, uma sintese das categorias das

atividades complementares e sua respectiva carga horéria, para cobmputo e registro.

QUADRO 06 — Sintese de categorias

Categorias/Trilhas

Atividades

Horas

Apoio ao Ensino

Programa de Monitoria

Carga horaria total da

monitoria*

Atividades de representacdo discente (Ligas Académicas,

CAs, Atléticas, DCE, representante de turma)

Até 50 horas

Programas de Iniciag&o Cientifica

Pesquisa 60 horas
Atividades em Grupos de Estudos
Projetos de Extensdo 60 horas
Trabalho Voluntério Continuado 60 horas
Ser+ Carga Horéria total do
projeto
Participagdo em Empresa Junior 100 horas
10 horas de atividades
Extenséo Acgéo Social por evento ou as horas

do certificado

Estagios ndo obrigatérios (fora do componente curricular)

100 horas

Atividades realizadas na UCB (Semanas tematicas /
Semana universitaria / Jornadas Académicas / Congressos/
Seminarios /Simpésios / Palestras, Conferéncias, Aulas

Magnas / Oficinas, cursos de atualizagdo

Até 60 horas

Eventos e cursos

Atividades realizadas fora da UCB (Semanas teméticas /
Semana universitaria / Jornadas Académicas / Congressos/
Seminarios /Simpésios / Palestras, Conferéncias, Aulas

Magnas / Oficinas, cursos de atualizacdo

Participacdo em Audiéncias, Julgamentos

Eventos culturais

Aprovagdo em disciplinas eletivas, escolhidas dentre as

disciplinas oferecidas nos diversos cursos

Até 60 horas

Trilhas de
Desenvolvimento
do Programa
Propésito de Vida
(PPV)

Lideranca

Pesquisa

Esporte

Cultura

Espiritualidade

Empreendedorismo

Horas do certificado,
com limite de 40

horas total

QS 07, Lote 01, Taguatinga Sul
Taguatinga, Brasilia - DF

Fonte: UCB
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7.10 ESTAGIOS SUPERVISIONADOS

O estagio nao obrigatério é desenvolvido pelo estudante como atividade
opcional, visando ao aperfeicoamento profissional na area de conhecimento de seu
curso. E considerado como atividade riquissima sob a perspectiva de agregar
conhecimento pratico ao contetddo trabalhado em sala de aula, contribuindo
efetivamente para a formacéao profissional do estudante para o mercado de trabalho.
E normatizado nas instituicbes cedentes pela Lei n° 11.788, de 25/09/2008 que, em

seu Art. 2° estabelece que:

Art. 2°. O estagio poderd ser obrigatério ou ndo obrigatorio, conforme
determinacéo das diretrizes curriculares da etapa, modalidade e area de
ensino e do projeto pedagdgico do curso.

§ 1° Estégio obrigatério € aquele definido como tal no projeto do curso, cuja
carga horaria € requisito para aprovacao e obtengéo de diploma.

§ 2 ° Estagio néo obrigatorio € aquele desenvolvido como atividade opcional,
acrescida a carga horaria regular e obrigatéria. (BRASIL, 2008)

A UCB conta com um setor especifico para tratar dos Estagios nao
obrigatorios, o UCB Integra, que busca ajudar o estudante na escolha de campos de
estagios condizentes com seus interesses de aprofundamento e prética profissionais.
Nesse sentido, o UCB Integra fomenta parcerias com empresas publicas e privadas,
bem como com agentes de integracdo com o mercado de trabalho. As vagas de
estagios e empregos sao divulgadas no OL) e nos canais oficiais de comunicacao com
0s estudantes.

A Universidade Catélica de Brasilia implantou um novo projeto na Instituicéo:
a Plataforma de Carreira, cujo objetivo é oferecer aos estudantes desenvolvimento
profissional totalmente integrado as melhores oportunidades de ingresso no mundo
do trabalho.

A Plataforma de Carreira da UCB é um espaco exclusivo e dedicado ao
estudante que busca se destacar no mundo do trabalho. Nela, é possivel criar o
curriculo do futuro, de acordo com as competéncias de cada curso e fazer a orientagédo
de carreira de maneira on-line, considerando os conhecimentos, habilidades, atitudes

e potencial de empregabilidade de cada candidato.
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No curso de Administracdo o estagio supervisionado ndo é obrigatério e é
desenvolvido pelo estudante como atividade opcional, visando ao aperfeigoamento
profissional na area de conhecimento de seu curso. E considerado como atividade
riquissima sob a perspectiva de agregar conhecimento pratico ao contetdo trabalhado
em sala de aula, contribuindo efetivamente para a formacéo profissional do estudante
para o mercado de trabalho. E normatizado nas instituicbes cedentes pela Lei n°
11.788, de 25/09/2008 que, em seu Art. 2° estabelece que:

Art. 2°. O estagio podera ser obrigatério ou n&do obrigatério, conforme
determinacédo das diretrizes curriculares da etapa, modalidade e area de
ensino e do projeto pedagdgico do curso.

§ 1° Estégio obrigatério € aquele definido como tal no projeto do curso, cuja
carga horéria € requisito para aprovacao e obtengéo de diploma.

§ 2 ° Estagio néo obrigatorio € aquele desenvolvido como atividade opcional,
acrescida a carga horaria regular e obrigatoria.

A UCB conta com o Projeto de Estagio e Empregabilidade (UCB Integra),
organizado no ambito da Central de Estagio, que busca ajudar o estudante na escolha
de estagios ndo obrigatérios condizentes com seus interesses de aprofundamento e
pratica profissionais. Nesse sentido, pode contar com o apoio de parcerias com
empresas publicas e privadas, bem como com agentes de integracdo com o mercado
de trabalho. As vagas de estagios e empregos sao divulgadas no Graduacdo OnLine
(GOL) e nos canais oficiais de comunicacdo com os estudantes.

No curso de Administracao, os estudantes sdo incentivados a realizar estagios
nao obrigatérios a partir do 2° semestre.

7.11 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

De acordo com as orientagcbes das Diretrizes Curriculares Resolugéo
CNE/CES n° 4/2005, de 13 de julho de 2005, que norteiam a construcéo deste PPC,
confere o Art. 9° O Trabalho de Curso é um componente curricular opcional da
Instituicdo que, se o adotar, podera ser desenvolvido nas modalidades de monografia,
projeto de iniciacdo cientifica ou projetos de atividades centrados em areas teorico-
praticas e de formacao profissional relacionadas com o curso, na forma disposta em
regulamento proprio.

Este é acompanhado pela Diretriz RESOLUCAO N° 5, DE 14 DE OUTUBRO
DE 2021, que nao explicita em seus artigos a obrigatoriedade do TCC, sendo explicito
Art.4° § 8° Recomenda-se estimular atividades académicas tais como trabalhos de

iniciacdo cientifica, competicbes académicas, projetos interdisciplinares e

Péagina 99 de 156

e ——

QS 07, Lote 01, Taguatinga Sul 61 3383 9000
Taguatinga, Brasilia - DF ucb.br




N Catélica

Universidade Catdlica de Brasilia
transdisciplinares, projetos de extenséo, atividades de voluntariado, visitas técnicas,

trabalhos em equipe, desenvolvimento de prot6tipos, monitorias, participagdo em
empresas juniores, incubadoras e outras atividades que desenvolvam a cultura
empreendedora.

Assim, ndo esté previsto o TCC no curso, mas as praticas de elaboracao de
pesquisa e iniciacao cientifica e outros que validem as atividades de aprendizagem
que assegure o desenvolvimento das competéncias estabelecidas no perfil do

egresso.

7.12 METODOLOGIAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Os fundamentos das Metodologias de Aprendizagem Ativa e do uso de
tecnologias educacionais com intencionalidade pedagdgica sao elementos
importantes da filosofia educacional da UCB e figuram ha muito tempo em seus
documentos institucionais. Tais fundamentos consideram o estudante protagonista no
processo de aprendizagem, no ensino, na pesquisa e na extensdao, com foco
simultaneo no “conteudo do sujeito” e no “conteudo da matéria”. Propde-se, assim,
uma pratica educativa calcada na cooperacéo, interatividade, e no olhar critico,
reflexivo e criativo, comprometido com a pesquisa orientada para o desenvolvimento
sustentavel.

As metodologias ativas de ensino-aprendizagem s&o caracterizadas pelo
protagonismo discente, com autonomia na construcdo de seu conhecimento e pela
integracdo entre teoria/préatica e ensino/servico.

O estudante é estimulado a estabelecer relagbes entre suas experiéncias e
0S Novos conceitos, com o objetivo de construir novos significados e novas relacgdes.
Estimular a autoaprendizagem reaviva a atencao do estudante, valorizando o que faz
sentido real em sua vida profissional, inter-relacionando-a a diversos aspectos, como
intelectual e social, por exemplo. Neste sentido, o professor atua como facilitador do
processo, objetivando a aprendizagem do estudante.

Desta maneira, evidencia-se o compromisso da Universidade Catélica com a
dimensdo humana, cientifica, ética, técnica e social da formacdo dos estudantes,

desde a perspectiva de desenvolvimento de competéncias e habilidades, organizagao
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e planejamento da estrutura curricular, programacéo das atividades didéaticas e da

avaliacdo do processo de ensino e de aprendizagem.

A concepcéao pedagdgica fundamenta-se: no espirito critico; na valorizacéo
de atitudes e estratégias problematizadoras; na inovacao; na insercdo do estudante
na realidade local e no seu papel como protagonista do processo de ensino e de
aprendizagem, que se dara em diferentes cenarios, incluindo aqueles mediados pelas
novas tecnologias educacionais e praticas metodologicas inovadoras.

A integracao dos saberes, a centralidade na aprendizagem, a pesquisa como
eixo da estruturacao curricular, a extensdo como participe do processo de construcado
do conhecimento e do compromisso social e a avaliagdo como reflexdo do ensinar e
do aprender sdo os pontos norteadores da concepcéo didatico-pedagdgica da UCB,
gue se assenta no tripé ensino, pesquisa e extensao.

Pretende-se, assim, oportunizar ao estudante a compreensdo da sua
responsabilidade pela aprendizagem no processo de ensino organizado pelo
professor. Parte importante da estratégia metodologica € a adocdo da concepcao de
aprendizagem hibrida.

A aprendizagem hibrida, ou blended learning, associa metodologias de
aprendizagem ativa ao uso de tecnologias e estratégias da Educacdo a distancia,
alternando encontros presenciais e trabalho/estudo discente desenvolvido de forma
autbnoma. Um aspecto importante a se destacar é a utilizacdo de metodologias e
atividades que promovam o trabalho coletivo e colaborativo. A troca de ideias,
experiéncias e conhecimentos qualificam o processo de ensino e ampliam o potencial
de aprendizagem, além de possibilitar o desenvolvimento de importantes
competéncias socioemocionais (trabalho em equipe, resolucdo de problemas,
colaboragéo, comunicagédo interpessoal, mediacdo de conflitos, resiliéncia, lideranca,
entre outras).

Na UCB, consideramos componentes curriculares hibridos todos aqueles cuja
carga horéria total seja realizada em encontros semanais de 3h/a (ou 2h/a, no caso
das UC de extensdao). Isto implica disser que, para além da carga horéaria desenvolvida
em sala de aula com o docente, o estudante deve dedicar horas de estudo e
desenvolver atividades orientadas pelo docente no Plano de Ensino (nos itens pré e
pos aula), a fim de cumprir a carga horaria total prevista para o componente curricular.
Assim, cabe ao docente a orientacdo para o desenvolvimento das atividades de

estudo autbnomo, e ao estudante a sua realizacéo. As atividades desenvolvidas pelos
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estudantes de forma autdbnoma, por sua vez, devem ser retomadas pelo docente nas

aulas presenciais, de forma a demonstrar sua integragdo e importancia para a
aprendizagem dos estudantes na disciplina.

O acompanhamento e a validacdo da proposta para as horas de trabalho
efetivo, bem como seu registro no Plano de Ensino e no diéario de classe, serdo
realizados no ambito da gestdo académica institucional, garantindo a comprovacéo
da integralizacdo da carga horéaria da unidade curricular.

Em cada unidade curricular o docente deve, no processo de planejamento do
componente curricular, o realizar a curadoria de materiais e objetos de aprendizagens
disponiveis que sejam significativos para a aprendizagem discente (artigos, textos
diversos, podcasts, videos, dentre outros recursos), e disponibiliza-los no ambiente
virtual de aprendizagem. Importante considerar que estes contetdos e atividades sédo
complementares ao trabalho docente, e ndo esgotam os objetivos de aprendizagem
previstos para o componente curricular.

A aprendizagem e o desenvolvimento dos estudantes sdo o foco do trabalho
docente. O professor deve ter atencéo especial no planejamento e na realizacdo das
praticas pedagdgicas previstas a fim de que estas possam promover a aprendizagem
ativa e ajudar os estudantes a desenvolver estratégias de estudo autdbnomo. As
tecnologias educativas, o protagonismo estudantil, a aprendizagem “mao na massa’,
a autoria, o engajamento, a colaboracéo, a criticidade e a autonomia sdo elementos
chave do processo.

Essa iniciativa traz indmeras vantagens. Dentre elas, possibilita:

a. o melhor aproveitamento do tempo em sala de aula;

b. a proposicéo de atividades praticas e reflexivas que conduzem a melhoria
na formacdo dos estudantes, favorecendo a aplicacdo de metodologias
ativas;

c. a construcdo de um portfolio de atividades realizadas no semestre e
organizadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem, propiciando a
ampliagéo do uso das TIC.

O fundamental dessa proposta é a percepcdo de que se trata de uma

metodologia que valoriza a autonomia e a proatividade do estudante, em sua relagdo

com o conhecimento, com a mediacdo do professor que orienta e acompanha as

atividades.
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Dentre as Metodologias Ativas e estratégias de ensino utilizadas na

Universidade destacam-se:

- Aprendizagem Baseada em Equipes (TBL - Team Based Learning): método
de aprendizagem ativo centrado no aluno, conduzido por instrutor
especialista na area, utilizado para grandes classes que séo divididas em
grupos menores referidos como equipes. O primeiro pilar da metodologia é
a formacdo das equipes que objetivam a maior diversidade possivel e
relativa uniformidade entre as equipes. As formacfes serdo mantidas

durante cada conteudo disciplinar;

Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL - Problem Based Learning):
utilizada como elemento motivador para o estudo e momento de integracéo
dos diferentes contedados curriculares. As areas tematicas dos eixos
apresentam abordagem interdisciplinar cujo conteado é organizado em
situacdes problemas significantes, contextualizadas e do mundo real e

fornecedora de fontes, guias e instru¢des para os aprendizes.

Gamificacdo: tem como base a acdo de se pensar como em um jogo,
utilizando as sistematicas e mecénicas do ato de jogar em um contexto fora
de jogo. A gamificacdo abrange a utilizacdo de mecanismos de jogos para a
resolucdo de problemas e para motivacdo, explorando os niveis de
engajamento do individuo para a resolucdo de problemas. A gamificacao traz
os feedbacks constantes, recompensas e a evolucdo relacionados aos
niveis. Entre os beneficios estdo o estimulo ao protagonismo, maior

absor¢éo de conteudo e melhoria de desempenho

Curricularizacdo da extensao (Service Learning): metodologia ativa que
coloca ensino e aprendizagem a servico da comunidade, a fim de
proporcionar experiéncias de aprendizado pragmaticas e progressivas, ao
mesmo tempo que atende as necessidades da sociedade. Esta metodologia
integra a vivéncia do ensino com atividades de extensdo através da
elaboracao de projetos pelos alunos, promovendo o desenvolvimento dos
académicos por meio da aplicacéo pratica dos conhecimentos.

Estratégias educacionais complementares podem ser utilizadas para
promover o desenvolvimento das competéncias, propostas no curriculo. Exemplos de
métodos complementares sdo Treinamentos de Habilidades (TH), Estudos de Caso
(EC), Estudos Dirigidos (ED), Praticas na Comunidade (PC), Projetos em Equipe (PE),
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Ensino-Aprendizagem autodirigido (EAAD) e Ensino-aprendizagem em Ambientes de

Trabalho (EAAT). Podem, ainda, ser utilizadas ferramentas de Educagéo a Distancia
(EaD), como féruns virtuais e chats, disponibilizados em Ambientes Virtuais de
Aprendizagem (AVA).

Nos componentes curriculares ocorrem propostas de atividades pelos
docentes aos estudantes no formato de supervisdo. Ou seja, atividades praticas pelos
estudantes sob a supervisdo dos professores com registro obrigatério pelo professor
no Plano de Ensino (atividades, critérios de avaliacdo e prazos de entrega) e pelo
estudante no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA.

O fundamental dessa proposta é a percepcdo de que se trata de uma
metodologia que valoriza a autonomia e a proatividade do estudante em sua relacéo
com o conhecimento, com a mediacdo do professor que orienta e acompanha as
atividades. Dentre as atividades que podem ser realizadas, citam-se: féruns, wikis,
producdo de textos (resumos, resenhas, relatorios, entre outros), videos,
experimentos em laboratoérios, visitas técnicas, observacdo guiada, pesquisas,
organizacao e participacdo de eventos, além de produtos especificos de cada uma
das areas de conhecimento dos cursos. Essas atividades privilegiam a
transdisciplinaridade e a interdisciplinaridade uma vez que os conceitos trabalhados
extrapolam os componentes curriculares e, ao mesmo tempo, fazem interconexdes

entre eles. O estudante aprende de forma sistémica e ndo compartimentalizada.

7.13 PROGRAMA DE MONITORIA

Outra significativa estratégia de apoio aos processos de ensino e
aprendizagem nos cursos de graduacéo € a consecucdo do Programa de Monitoria,
instituido pela Portarian®127/99, em conformidade com o proposto na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional, Lei n°® 9394/96 em que se prevé que os “discentes da
Educacao superior poderao ser aproveitados nas tarefas de ensino e pesquisa pelas
respectivas instituicdes, exercendo funcdes de monitoria, de acordo com seu
rendimento e seu plano de estudos.” (BRASIL, 1996).

As atividades de monitoria foram estabelecidas e aprovadas pelo Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) nas Normas e Procedimentos

Académicos, para os Cursos de Graduacdo, e consubstanciadas na Resolucao
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65/2007, regulamentando, norteando e assegurando as bases de execucdo do

Programa de Monitoria, reafirmando ainda sua relevancia como espaco efetivo de
ensino e de aprendizagem.

O referido programa € gerido pela Coordenacdo Académica de Graduacao
Presencial da UCB, onde semestralmente sdo publicados editais de selecdo dos

monitores, bem como a Portaria Institucional formalizando tal atividade.

7.14 TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO (TICS) NO
PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM E O AMBIENTE VIRTUAL DE
APRENDIZAGEM (AVA)

As Tecnologias de Informagdo e Comunicagao (TICs) representam um
conjunto de recursos tecnolégicos auxiliares aos processos educacionais, aos
informacionais e aos comunicativos visando maior qualidade do ensino, do
planejamento e da gestdo. Neste contexto, o ambiente tecnolégico se torna um
espaco privilegiado de pesquisa, de interacdo e de compartilhamento, abrindo ricas
possibilidades de producdo de conhecimento estimulando uma postura diferenciada
de professores e estudantes acarretando mudancas significativas nos processos
educacionais.

Para usufruir destes beneficios professores e a estudantes devem adquirir
novas habilidades, que se convergem no cotidiano das salas de aula, visando o
avanco e a compreensao da importancia da participacédo de ambos no processo de
aula-pesquisa-intervencdo e na utilizagdo das tecnologias como suporte a
aprendizagem.

Aos professores € necessario demonstrar aos estudantes a relevancia de
aprender a aprender, incentivando-os a gerenciar o volume de informacgbes
disponiveis, principalmente avaliando sua qualidade; a trabalhar em equipe; a
gerenciar o tempo e; a compreender e interpretar mensagens diversas. As aulas se
transformam em processos continuos de pesquisa e de comunicacdo, nos quais se
da a construcdo do conhecimento em um equilibrio dindmico entre o individual e o
grupal, entre o professor-mediador e estudantes-participantes-ativos. Nessa
perspectiva, o papel do professor € o de facilitador do processo de aprendizagem.

Cabe a ele adotar abordagens diferenciadas que néo se limitem a exposicéo tedrica
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e que permitam aos estudantes migrarem do status de consumidores de

conhecimento para produtores de conhecimento.

Vislumbramos uma Educacao cada vez mais voltada para a pesquisa, para
processos abertos de gerenciamento e solu¢cdes de problemas educacionais, no qual
0 grupo cooperativo cumpre um papel central, para que a autonomia e a autoria dos
estudantes sejam a principal meta na aprendizagem.

Como estratégia de suporte, registro e consolidacdo das aprendizagens, a
Unido Brasileira de Educacéo Catdlica (Grupo UBEC) migrou de uma plataforma AVA
gratuita para o D2L Brightspace, um sistema de gerenciamento de aprendizagem
(LMS, na sigla em inglés) de uma multinacional canadense presente no Brasil desde
1999. A plataforma proporciona maior previsibilidade em relacdo a tecnologia, maior
escalabilidade e estabilidade, além da possibilidade de oferecer melhor experiéncia
para alunos e professores com uma plataforma responsiva.

Por meio do AVA o aluno pode acessar materiais interativos, como web aulas
e livros digitais, interagir com professores e demais estudantes por meio recursos de
interacdo, que permitem a rapida localizacdo dos agentes envolvidos no processo de
formacao do estudante, além de realizar avaliativas e colaborativas. Tem a disposicao
documentos relativos ao seu curso e as disciplinas, tais como manuais com regras
avaliativas, cronogramas de interacdes e, principalmente, o plano de ensino da
disciplina. Além disso, o aplicativo Brightspace Pulse permite o acesso em outros
dispositivos, como smartphones e tablets.

Também é disponibilizado recursos de contas Microsoft para todos os
docentes e estudantes. Esta estratégia viabiliza a continuidade, a qualificacéo e a
validacdo das aprendizagens que ocorrem na Universidade e fora dela, explorando
diferentes recursos para o desenvolvimento e o engajamento do corpo discente.

Outro importante recurso disponivel para os estudantes € o acesso a Minha
Biblioteca, uma base de livros eletrbnicos em portugués que oferece acesso a
milhares de livros técnicos, cientificos e profissionais de qualidade das principais
editoras académicas do pais. Além das TICs que potencializam e enriquecem o0
processo de ensino-aprendizagem, existem ferramentas que contribuem para facilitar
a jornada académica, oferecendo, tudo que o aluno precisa, ajudando a comunicar a
este 0s principais marcos e acontecimentos do semestre e do seu curso. Destacamos
o Portal do Aluno, por meio do software Educonnect e a Plataforma de

Trabalhabilidade e Carreiras, a Workalove.
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Em vistas a gerir as ferramentas tecnoldgicas e a manté-las sempre alinhadas

a eficientes preceitos metodoldgicos, a UBEC criou o Nucleo de Inovagédo e
Tecnologia Educacional - NITE, para garantir a oferta de um modelo académico isento
de qualquer obstaculo quanto a acessibilidade tecnolégica, promovendo o
desenvolvimento de métodos, teorias e técnicas de ensino/aprendizagem que
acolhem e incluem seus alunos nas mais diferentes necessidades.

O NITE trata-se de um ambiente voltado a criagdo e manutencédo de
tecnologias a partir de uma equipe multidisciplinar, composta por especialistas e
docentes, tendo como principais atribuigdes: incentivar e colaborar com a insercao da
tecnologia de informacdo e comunicacdo no seu Projeto Politico Pedagogico;
promover acoes de formacéo continuada de professores e estudantes para uso dos
recursos de forma autbnoma e independente; acompanhar e avaliar 0s processos
relacionados a insercao e inclusdo das TICs; dentre outras acdes.

Dessa forma, promovemos a todos as ferramentas, mas também formas de
as utilizar com eficiéncia, garantindo um ambiente confortavel e inspirador para

crescimento continuo do uso das TICs.

7.15 SISTEMA DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

O processo educativo promovido pela UCB considera que, do ponto de vista
pedagdgico, cada estudante traz consigo conhecimentos prévios, concepcdes e
percepcdes que devem ser consideradas no processo de aprendizagem, a qual ndo
pode ser vista como um produto, mas como um processo que requer e estimula
competéncias, como as de refletir, analisar, interpretar, comparar, criar, argumentar,
concluir, processar, questionar, solucionar. Nesse sentido, a avaliacdo deve ser
aplicada como pratica de retorno, de revisao de conteudos, de visualiza¢do do erro no
processo, momento especial de retomada do aprendizado e de redirecionamento da
atuacao de professores e estudantes.

Ao longo do curso, os mecanismos de avaliagdo, em coeréncia com as
metodologias ativas utilizadas ao longo dos componentes curriculares, sao dispostos
na forma de avaliacbes tedricas e praticas, estudos de casos clinicos
interdisciplinares, seminarios, relatorios, outras modalidades de avaliacdo. A

participacdo do estudante nas atividades também é considerada no momento da
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construcdo do seu conceito final. Além da avaliacdo de conteudos especificos a cada

semestre, a integracao entre estes também ¢é avaliada, visando a valorizacdo de uma
viséo critica do conhecimento.

Dessa forma, a avaliacdo da aprendizagem do estudante se constituira de
testes, avaliagBes escritas individuais tedricas ou praticas, seminarios, trabalhos,
projetos, desenvolvimento de produtos e outros meios que possibilitem a verificagao
de seu progresso ao longo de cada componente curricular. Todos os resultados
parciais serdo comunicados aos estudantes por meio do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), obedecendo ao prazo maximo de até 15 dias apds sua
realizacdo para que possa acompanhar seu préprio progresso ao longo do semestre.

A nota minima para aprovacéao € 7,0, associada ao requisito minimo de 75%
de frequéncia do estudante, resguardadas as especificidades de componentes
curriculares que podem ampliar tais exigéncias, como TCC e Estagios
Supervisionados. A avaliacdo é descrita em notas de 0 a 10, fracionada em multiplos
de 0,1. Séo realizadas, no minimo, duas avaliacdes diferentes ao longo do semestre,
sendo uma delas avaliacdo individual. O peso das avaliacdes individuais deve
representar o minimo de 60% da nota de cada componente curricular.

No caso de componentes curriculares com conteddo gamificado, para
valorizar o engajamento dos estudantes nas atividades no AVA, os docentes devem
seguir a orientacdo de atribuir de 10 a 30% da nota final do estudante ao seu

desempenho na plataforma.
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8 SISTEMATICA DE AVALIACAO DO CURSO: AUTOAVALIAGCAO
INSTITUCIONAL, DO CURSO E AVALIACOES EXTERNAS

Os cursos da UCB séo submetidos a autoavaliacdo desde os anos de 1996.
Ao longo de todo esse tempo, a Universidade vem desenvolvendo melhorias no
processo e cuidando da relagdo com a comunidade interna e externa, para que melhor
subsidie suas decisdes estratégicas.

Com a lei do Sistema Nacional de Avaliacao da Educacéo Superior (SINAES),
publicada em 2004, as Comissfes Préprias de Avaliacdo (CPA) passaram a ser uma
determinacao e a UCB reestruturou o processo instituindo sua CPA de acordo com as
determinacdes da regulacéo.

A Comissao Propria de Avaliacdo (CPA/UCB) foi criada pela Portaria/Reitor
UCB n° 154/04, de 27/5/2004 e revisada pela Resolugdo CONSUN n° 15/2010, de
25/6/2010. Em cumprimento ao que determina a Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004,
a comissdo € autbnoma em relacdo a conselhos e demais 6rgdos colegiados
existentes nesta Universidade. E integrada por profissionais e cidaddos com
reconhecida capacidade e idoneidade para colaborar com a Universidade,
representando 0s seguintes segmentos: | - Corpo Docente, Il - Corpo Discente, Ill -
Corpo Técnico-administrativo (Comunidade Universitaria UCB) e IV - Sociedade Civil
Organizada, sendo composta por:

-3 representantes do Corpo Docente;

-2 representantes do Corpo Discente;

-3 representantes do Corpo técnico-administrativo;

-2 representantes da Sociedade Civil Organizada.

A CPA estruturou instrumentos de autoavaliacédo para que fossem aplicados
semestralmente. Os instrumentos avaliam: 0os servicos terceirizados; a estrutura de
apoio ao ensino (englobando infraestrutura e biblioteca) e o ensino/aprendizagem,
utilizando-se de 3 modelos, um para o docente, outro para o discente e outro para
técnicos administrativos. Os instrumentos vém sendo melhorados ao longo do tempo
e do desenvolvimento dos trabalhos, com reunides da CPA e outros eventos relativos.
Assim, além de atender as normas federais, orienta-se pelo Projeto Pedagodgico
Institucional (PPI), Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e Planejamento
Estratégico (PE) e Instrumentos Avaliativos externos, articulando aspectos politicos,

estratégicos e operacionais da evolucédo Institucional.
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A autoavaliagdo da UCB, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) da IES, constitui um processo de autoconhecimento conduzido pela
Comisséo Prépria de Avaliacao (CPA), mas que envolve todos 0s sujeitos que atuam
na Instituicdo, a fim de analisar as atividades académicas desenvolvidas.

Neste sentido, a autoavaliagdo se constitui como um processo de indugéo de
qualidade da Instituicdo, que deve aproveitar os resultados das avaliagdes externas e
as informacdes coletadas e organizadas a partir do PDI, transformando-os em
conhecimento e possibilitando sua apropriacdo pelos atores envolvidos. Afinal, as
acOes de melhoria a serem implementadas pela Instituicdo dependem de sua prépria
compreensao, de seu autoconhecimento.

A Comisséao Propria de Avaliacdo da UCB utiliza uma metodologia processual,
continua e ciclica de Autoavaliacdo, que busca atender as perspectivas da
Universidade, ao mesmo tempo em que se mantém focada nas orientacées do
Sistema Nacional de Avaliacdo (SINAES). Tal metodologia apoia-se no envolvimento
de toda a comunidade, que patrticipa fornecendo dados, recebendo a devolutiva das
informacdes geradas pela CPA e auxiliando na andlise destas, a fim de que sejam

evidenciadas as potencialidades e fragilidades de cada dimenséo.

FLUXOGRAMA 01 — Avaliac¢des institucionais

iaca Coleta de dados
Meta Avaliacdo L
Dados secundérios/
setores
Devolutiva

Divulgagéo aos participantes

dos diferentes segmentos Coleta de dados

e setores para Aplicacéo fase 2
no Planejamento Estratégico L

& Processo de Gestao Dados primarics

Aplicagéo de Pesquisas

Anélise de Dados

Analise de Dados Identificagao
Identificagéo
« Fragllidades
* Anélise Clinica A * Potencialidades
- AgOes por eixose ~ ----"" * Sugestdes
dimensdes
- 5W2M
Fonte: UCB
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Os periodos de aplicacdo sdo amplamente divulgados para a comunidade

académica, por meio das redes sociais, intranet, e-mail marketing, cartazes etc.,
visando a participacao de todos.

ApoOs o periodo de aplicacdo, a CPA prepara o relatorio e as devolutivas pelos
para a comunidade interna e externa pelos mesmos canais de divulgacdo, além do
CPA Day, momento voltado para que os setores da instituicAo conversem com 0S
estudantes sobre os resultados. A CPA também se utiliza da ferramenta 5W2H,
definindo as tarefas e o0s responsaveis por elas, de maneira seja evidenciado com
clareza a necessidade, ou ndo, de uma mudanga, e formular um plano para alcangar
esse objetivo.

Outra avaliacdo Institucional de grande importancia para o0s cursos de
Graduacao € o Sistema Interno de Avaliacdo do Estudante (SIAE), que tem como
objetivo avaliar o desempenho do estudante em formacao nos Cursos de Graduagao
(Licenciaturas, Bacharelados e Tecnoldgicos). O SIAE estd ancorado na proposta
geral do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), art. 5° da lei
n°10.861 de 14/04/2004, qual seja a de avaliar o desempenho dos estudantes em
relacdo aos contetidos programaticos previstos nas diretrizes curriculares, bem como
as habilidades e competéncias para a atualizagdo permanente e os conhecimentos
sobre a realidade brasileira, mundial e sobre outras areas do conhecimento (Portaria
n° 211, art. 1°. de 22/06/2012).

Com o intuito de alcancar o melhor acompanhamento dos estudantes, o SIAE
se fundamenta na proposta de uma avaliacdo interna, diagnéstica e integrada ao
processo de ensino e de aprendizagem, numa perspectiva projetiva. E um instrumento
direcionado a avaliacdo do desenvolvimento das competéncias dos estudantes em
suas areas especificas de formacao, por meio da aplicacdo do exame para aqueles
gue ja possuem 50% ou mais de carga horaria concluida. Os resultados possibilitam
a revisao da formacéao dos estudantes em um movimento permanente de melhoria do
processo educativo.

Os cursos participam do Sistema Interno de Avaliacdo do Estudante (SIAE)
conforme o calendario do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES). Como regra geral, essa avaliagdo deve ser priorizada em relagéo a outras
formas de avaliagao realizadas por iniciativa dos cursos.

A analise da participagdo dos estudantes na prova SIAE gera relatérios,

entregues as Coordenacbes de Curso, com resultados do desempenho dos
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estudantes. Esses resultados servem de apoio a gestdo e visam a implementacao de

acOes para a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem.
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9 CORPO DISCENTE

9.1 FORMAS DE INGRESSO

O ingresso ao Curso, conforme consta nas Normas e Procedimentos
Académicos e nos Editais dos processos seletivos, podera ocorrer por diversas formas
a saber:
—Processo seletivo para acesso ao Ensino Superior: vestibular ou nota do
ENEM,;

—Programa Universidade para Todos (ProUni, Lei n® 11.096, 13 de janeiro de
2005);

—transferéncia;

—transferéncia ex-officio;

—portador de Diploma.

9.2 REGISTRO ACADEMICO

A comunidade académica, para acesso aos registros académicos, esta
organizada em grupos/perfis, identificados por codigo de acesso unico (RA/ID).

Os estudantes possuem acesso exclusivamente via Portal do Estudante, para
informacdes relativas a sua Vida Académica (Histérico Escolar, Declaracoes,
Renovacdo de Matricula, Dados Cadastrais etc.). Fisicamente, a documentacao do
estudante estd arquivada em pastas suspensas, ordenadas cronologicamente pelo
“‘Registro Académico do Estudante” (RAA) regularmente matriculado ou ainda
vinculado ao Curso, além de compor o acervo digital da Secretaria Académica. A
Documentagdo dos Estudantes Formados, Desligados e ou Cancelados, estdo
armazenadas em envelopes numerados e caixas do tipo “Box”. O acesso a este
acervo é restrito.

Os professores contam com o0s recursos do Portal Institucional para o
relacionamento com as suas turmas durante o periodo letivo e realizacao dos registros
de acompanhamento do processo de ensino e de aprendizagem. Pelo Portal o

docente registra a frequéncia, as atividades realizadas com as turmas, e lanca os
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resultados finais. No AVA e por meio de outros recursos tecnoldgicos os professores

podem entrar em contato com a turma e enviar material de apoio a aprendizagem.

Os gestores (Coordenadores) acessam 0 sistema e possuem permissdes
para consulta as informac6es académicas do Curso para analise e validacdo de
diferentes processos académicos como o aproveitamento de disciplinas, anélise de
proficiéncia, revisdo de notas, entre outros.

Funcionéarios administrativos lotados na Secretaria Académica, no Atende ou
areas estratégicas da instituicdo também tém acesso as ferramentas e relatérios do
Sistema, conforme perfil, para consulta de dados, orientacdo aos discentes e
andamento de processos académicos, sempre orientados pelas diretrizes da Lei Geral
de Protecdo de Dados (LGPD).

9.3 APOIO E ATENCAO AO DISCENTE

A proposta Institucional da Universidade Catolica de Brasilia visa proporcionar
ao discente a atencdo e 0 apoio necessarios ao acesso a uma trajetdria académica
de aprendizado representada numa formacao profissional integral e ética. Para tanto
refor¢ca seu compromisso com préticas educacionais e assistenciais que fomentam o
acolhimento, a inclusdo, o cuidado e o humanismo solidario. As atividades
configuradas para promocao da inclusdo e atencdo aos discentes visam ainda o
fortalecimento de redes, pessoais e institucionais, de forma a fomentar a qualidade
das relagfes interpessoais e coletivas para além do espaco universitario.

Para isso a UCB investe na configuracdo e funcionamento do Nucleo de
Inclusdo e Orientacdo Psicopedagogica (NIOP), estruturado para oferecer a
experiéncia da vivéncia académica de forma produtiva e interativa, proporcionando a
formacdao integral dos estudantes.

O Nucleo esta estruturado para a oferta de acdes de acolhimento e
acompanhamento de estudantes que identificam desafios de natureza
psicopedagogica, proporcionando espacos coletivos e/ou individuais para atividades
de orientacdo pedagogica e reorientacao profissional, que visam contribuir para um
melhor aproveitamento académico.

As atividades do Nucleo estdo organizadas e direcionadas de forma a

proporcionar uma rotina de avaliacdo, acompanhamento e enfrentamento de
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possiveis dificuldades que se apresentem ao processo de ensino-aprendizagem, em

especial ocorréncias que comprometam ou inviabilizem a aquisicdo de novos
conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias a serem desenvolvidas na
formacdao discente.

O Nducleo oferece ainda uma atencdo diferenciada e proporcional aos
estudantes que, em situacdo de deficiéncia e/ou vulnerabilidade necessitam de
estratégias especificas de acessibilidade, seja esta de natureza comunicacional,
metodoldgica, digital, instrumental etc.

O Ndcleo conta com uma equipe multidisciplinar e qualificada, e visa com isso
ofertar atividades e servicos de atencédo e acompanhamento de discentes, com 0
objetivo de avaliar conjuntamente suas dificuldades, em especial as de natureza
académica. A partir da identificacdo e mapeamento de situacbes que podem
comprometer e/ou impossibilitar o processo de ensino-aprendizagem € possivel tracar
estratégias de intervencdo e acompanhamento que possam assegurar 0
desenvolvimento profissional e pessoal discente, assim como qualificar as praticas
docentes.

As acOes executadas no contexto do NIOP podem se configurar em atividades
individuais ou coletivas de apoio e orientacdo psicopedagdgicas, assim como
atividades de promocado de saude e de fortalecimento das praticas educacionais,
como a realizacdo de oficinas pedagogicas, rodas de conversa, intervencdes
psicossociais, dentre outros. Tais atividades tém por objetivo a melhoria do
desempenho académico, social e emocional da comunidade académica em geral,
podendo contar para isso com membros da comunidade académica mediante
articulac@es institucionais assim como com parcerias externas.

Considerando ainda que o apoio discente, no que tange ao processo de
ensino-aprendizagem, exige a articulacdo com os docentes responsaveis pelo
acolhimento a tais estudantes, o NIOP tem ainda como finalidade a oferta de suporte
e assessoria ao corpo docente em praticas pedagogicas inclusivas. Esse suporte pode
ser ofertado por meio de orientacdes e sugestbes de estratégias de adequacdes
pedagogicas, com a finalidade de acompanhar a inclusdo dos estudantes com
necessidades educacionais diferenciadas.

A Universidade Catdlica de Brasilia reforca seu compromisso com a
implementacdo de politicas de inclusdo e acessibilidade ao estabelecer, conforme

previsto na Lei 13.146/2015, que os projetos pedagogicos dos diversos cursos
Péagina 115 de 156

e ——

QS 07, Lote 01, Taguatinga Sul 61 3383 9000
Taguatinga, Brasilia - DF ucb.br




N Catélica

Universidade Catdlica de Brasilia
contemplem de forma Institucional a garantia do acesso ao atendimento educacional

especializado. Esse atendimento, representado nos diferentes servigos ofertados pelo
Nucleo de Incluséo e Orientacdo Psicopedagdgica, visa organizar e proporcionar as
adaptacdes necessarias para atendimento dos discentes com algum tipo de
deficiéncia ou necessidade educacional diferenciada, de forma a garantir “o seu pleno
acesso ao curriculo em condi¢des de igualdade, promovendo a conquista e o exercicio
de sua autonomia” (BRASIL, 2015).

Cumpre registrar que as estratégias de acessibilidade implementadas pelo
Nucleo junto aos diferentes setores da Universidade séo configuradas a partir do
entendimento e definicdo da Convencao da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU)
sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (Decreto n.° 6.949/2009) e a Lei
Brasileira de Inclusdao (Lei n.° 13.146/2015), que assegura que “pessoa com
deficiéncia € aquela que tem impedimentos de longo prazo de natureza fisica, mental,
intelectual ou sensorial, 0s quais, em interacdo com diversas barreiras, podem obstruir
sua participacdo plena e efetiva na sociedade em igualdade de condicbes com as
demais pessoas”.

Sendo assim, toda a proposta de acompanhamento e adaptacfes razoaveis
e necessarias é configurada pela equipe do Nucleo, em parceria com 0s respectivos
discentes, de forma a assegurar sua participacdo ativa em todo 0 processo,
reforcando com isso a necessidade do fomento a sua autonomia e participacéo ativa.
Nesse sentido, o Nucleo trabalha em prol das necessidades e recursos identificados
pela equipe multidisciplinar juntamente com o discente, sendo as estratégias
periodicamente reavaliadas a partir dos resultados, assim como desafios encontrados.

O objetivo inicial do Nucleo é o de identificar, elaborar e organizar recursos
pedagodgicos e de acessibilidade que eliminem as barreiras para a plena participacao
dos alunos em todas as atividades que compfem 0 seu processo de ensino
aprendizagem. E imprescindivel como estratégia de fomento & autonomia que a
prépria pessoa com deficiéncia, neste caso o discente, indique o que é relevante para
a acessibilidade com base em sua experiéncia. A razoabilidade das adaptacdes
necessarias deve estar diretamente vinculada ao atendimento das necessidades
especificas da pessoa com deficiéncia.

Em linhas gerais, é importante que as agbes do NIOP visem assegurar
estratégias e servigcos que oferecam condi¢cdes de acessibilidade considerando o

principio da acessibilidade como as ac¢des que garantam a igualdade de direitos e a
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equidade de oportunidade as pessoas com deficiéncia. Para tanto € fundamental que

as acoes de acessibilidade contemplem o0s seguintes aspectos:

- acessibilidade instrumental: tem por objetivo assegurar 0 acesso aos
diferentes recursos de tecnologia assistiva considerando a avaliagdo prévia
das necessidades de cada discente acompanhado pelo Nucleo. A utilizacdo
de tais recursos assistivos, assim como das adaptacdes necessérias visam
tdo somente reduzir ao maximo as dificuldades de acesso a ferramentas e
instrumentos de estudo, trabalho e interacdo sociocultural para o discente

no contexto da rotina académica;

acessibilidade metodoldgica: as intervencdes e o suporte ofertados aos
docentes em suas respectivas praticas pedagadgicas visam garantir esse tipo
de acessibilidade aos discentes, considerando a necessidade de adaptacéo
de metodologias de ensino, préaticas laborais e atividades comunitérias, de
forma a assegurar a participacéo ativa e formativa de todos os discentes

envolvidos em cada componente curricular;

acessibilidade digital: sempre que necessario e conforme o principio da
razoabilidade, a instituicdo tém por responsabilidade viabilizar o acesso dos
discentes aos recursos e ferramentas tecnolégicas e fisicas e que envolvam
0 uso de equipamentos, seja proporcionando as adaptacfes necessarias

e/ou oferecendo alternativas compativeis;

acessibilidade atitudinal: inclui ac6es de fomento a diversidade e a incluséo
como estratégias de enfrentamento de atitudes estereotipadas e
preconceituosas que possam comprometer a qualidade das interacdes
interpessoais e institucionais no contexto da vida académica dos discentes
em geral. A qualidade da vida académica esta diretamente relacionada a um
ambiente Institucional que fomente a solidariedade, a fraternidade e a

comunhao entre os diferentes;

acessibilidade comunicacional: apoio a implementacdo de acdes que
utilizem e reforcem diferentes estratégias de fomento a comunicagéo, com o
uso de linguagens diversificadas, claras e acessiveis. Tais acdes favorecem
0 acesso as informac¢des compartilhadas, assim como a interagdo com as
mesmas e a devida contribuicdo para a formacdo integral de todos os

membros da comunidade académica;
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- acessibilidade arquitetbnica: Eliminacéo das barreiras ambientais fisicas nas

residéncias, nos edificios, nos espacos e equipamentos urbanos;

- acessibilidade pedagogica: Auséncia de barreiras nas metodologias e
técnicas de estudo. Estéa relacionada diretamente a concepc¢ao subjacente a
atuacao docente: a forma como os professores concebem conhecimento,
aprendizagem, avaliagdo e inclusdo educacional ird determinar, ou ndo, a
remocao das barreiras pedagdgicas.

Dentre as varias acdes de acessibilidade desenvolvidas no ambito do NIOP é
possivel identificar: a organizacdo e preparacdo da infraestrutura logistica e fisica
junto aos demais setores e servicos da Universidade, de forma a assegurar e
disponibilizar o apoio necessario quando de acdes especificas, bem como promover
conhecimentos sobre acessibilidade.

A adequacéo curricular deverd ser produzida de forma individual a partir da
configuragdo e avaliagdo das necessidades educacionais diferenciadas,
apresentadas pelo estudante e em consonancia com a avaliacdo da equipe técnica
do NIOP, da participacdo de docentes e Coordenacao do respectivo Curso ao qual o
estudante esteja vinculado, e dos recursos institucionais disponiveis.

Em linhas gerais, a adequacao a ser proposta e organizada pelo NIOP com
os estudantes com necessidades educacionais diferenciadas devera contemplar duas
grandes referéncias, entendendo que as adequacdes se caracterizam como respostas
educacionais de enfrentamento as dificuldades de aprendizagem apresentadas pelos
estudantes. Podem ser caracterizadas com adequacfes pontuais e transitOrias
aplicadas a situacBes cotidianas do cenario universitario, ou exigir recursos
diferenciados e/ou de longo alcance frente a dificuldades mais intensas e persistentes.

Em linhas gerais os objetivos da adequacgéao curricular devem compreender
um processo de “planificacdo pedagdgica” (BRASIL, 2003) a partir da avaliagéo
conjunta da equipe técnica com o0s estudantes e 0s respectivos docentes e
coordenacdes de curso de forma a conjuntamente definirem claramente:

- 0 que o aluno deve aprender;

- como e quando aprender;

- a identificacdo das formas de organizacdo de ensino mais eficientes para o

processo de aprendizagem;

- como e quando avaliar o estudante.

Péagina 118 de 156

e ——

QS 07, Lote 01, Taguatinga Sul 61 3383 9000
Taguatinga, Brasilia - DF ucb.br




N Catélica

Universidade Catdlica de Brasilia
Os pontos de partida para essa avaliacdo e consequente proposicdo das

adequacdes curriculares necessarias seréo: o Projeto Pedagogico do respectivo curso
ao qual o estudante esta vinculado, assim como as respectivas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a formacao profissional correspondente. As adequacdes curriculares
deverdo ser propostas e operacionalizadas a partir da interacdo entre as
necessidades do estudante e os recursos e possibilidades institucionais disponiveis e
indicadas pela equipe técnica do NIOP. Essa adequacdo pode ser progressiva e
regular tendo como finalidade o favorecimento da promocdo de autonomia e
independéncia do estudante frente ao seu processo de aprendizagem e a sua
formacdao profissional.

Cumpre destacar que as acdes de inclusdo e atencao ao discente realizadas
pelo Nucleo visam contemplar os discentes durante toda a sua trajetoria académica.
O acompanhamento deve ser feito durante todo curso, mediante a formalizagéo do
cadastro discente junto ao NIOP e a apresentacdo de laudo/relatério médico
atualizado (com validade de 1 ano, exceto em casos de deficiéncias sensoriais e
fisicas).

A partir do cadastro formal do discente junto ao Nucleo os respectivos
Coordenadores(as) e docentes que acompanham semestralmente os discentes em
seus cursos e disciplinas sdo informados sobre as necessidades educacionais desses
estudantes. O informe visa orientar e acompanhar os docentes na necessidade de
adequacdo e adaptacdo de suas respectivas praticas pedagodgicas de tal forma a
assegurar que a pessoa com deficiéncia possa gozar ou exercer, em igualdade de
condi¢cOes e oportunidades com as demais pessoas, todos os direitos e liberdades
fundamentais.

E fundamental que estratégias de acompanhamento e avaliacdo da
implementagdo e fomento as diferentes acdes de acessibilidade citadas sejam
realizadas com a regularidade necessaria para garantir a qualidade nos servicos
prestados, e/ou o0s ajustes necesséarios. Reforcando sempre que possivel a
necessidade do desenvolvimento da consciéncia inclusiva na Universidade e para
além dela.

Além do NIOP, a UCB disponibiliza para a comunidade académica outros
servigcos que visam acolher, e dar apoio e atencao ao discente de maneira a viabilizar
uma vida académica que lhe permita explorar todo seu potencial, e cujo foco seja de

fato a formacao integral desse estudante.
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A propria concepcéo pedagdgica dos cursos contribui para que o estudante

receba toda a atencdo de que necessita logo ao chegar a Universidade. Os
componentes curriculares nos primeiros semestres trazem em sua génese a proposta
de que o estudante sera acolhido em um contexto diferenciado de estudo, que € a
Educacéo Superior e, dessa forma, terd uma viséo do que € Universidade e condi¢gbes
de compreender os sentidos da formagdo académica, ambientando no espago da
Universidade e conhecendo as melhores praticas de comunicagdo no meio
académico.

O estudante €, ainda, estimulado a participar de eventos internos e externos
e de projetos de pesquisa e/ou extensao que irdo compor sua formacéo académica
como componente curricular, tendo carga horéaria reconhecida para a integralizacéao
de seu curso. Eventos e atividades académicas de relevancia sdo divulgados pelos
cursos a seus estudantes, bem como as possibilidades de intercambio.

No que tange ao processo de intercambio, os cursos contam com o apoio da
Assessoria de Desenvolvimento Institucional, que tem como missdo estimular o
processo de internacionalizacdo da Universidade Catodlica de Brasilia. O estudante
participante de tais programas é beneficiado com a isencdo de taxas escolares
durante sua permanéncia no exterior. Outro instrumento de estimulo para a
participacdo dos estudantes em ac6es de mobilidade internacional € a oferta de bolsas
de estudo em parceria com instituices conveniadas a UCB.

A UCB conta também com o Projeto de Relacionamento Estudantil
(PRELEST) tem por objetivo contribuir para a articulacéo e formacao politica e cidada
dos estudantes, em uma perspectiva de fortalecer o movimento estudantil na UCB,
através de projetos de formacao, de espaco de dialogo e reflexdo sobre as questdes
fundamentais que envolvem a Educacgéo Superior e a Universidade, tendo em vista
uma Educacdo de qualidade e o protagonismo juvenil. O PRELEST apoia e
acompanha as acfes das entidades estudantis: Centros e Diretdrios Académicos,
Ligas Académicas e AssociagOes Atléticas. A Pro- Reitoria Académica e 0s cursos
séo responsaveis pelo suporte as acdes de mobilizagédo e representacdo estudantil.

Os Centros e Diretorios Académicos tratam dos interesses; apresentam e
discutem ideias; relinem os estudantes; solucionam problemas; reivindicam direitos,
realizam acolhimentos aos calouros e podem promover eventos em parceria com a

coordenacao dos cursos.
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As Ligas Académicas sao constituidas por meio de grupos de estudantes com

interesse académico comum que se reunem para realizar atividades praticas e
tedricas sobre um Tema ou Unidade Curricular do curso de origem, sob supervisao
de um ou mais docentes da UCB. As acfes consistem em criar grupos de estudos;
organizar e ofertar palestras, minicursos e ac¢des solidarias, em consonancia com a
coordenacao dos cursos.

Outra modalidade de agremiacbes sdo as Associacbes Esportivas,
conhecidas como Atléticas, formadas por grupos de estudantes atletas, organizadas
por curso ou universidade, sob a lideranca da Liga Geral da UCB. A Liga Geral tem o
objetivo de acompanhar, orientar e o apoiar as associacdes atléticas da UCB nas
atividades esportivas e encaminhamentos as autoridades. Ja as Atléticas fomentam o
esporte no ambito dos cursos e da Universidade, promovem a participacdo dos
estudantes em jogos universitarios e selecionam equipes de diversas modalidades.

Todos os cursos de Graduacao da UCB elegem representantes de semestre,
buscando promover a escuta ativa dos seus estudantes. A representacao de semestre
€ exercida, Unica e exclusivamente, em ambientes académicos da UCB. A UCB
destaca de modo especifico, as seguintes contribuicdes da funcéo de representante
de semestre:

a) permitir a participacdo do corpo discente, de maneira mais intensa, no

processo académico;

b) viabilizar a representacédo os alunos junto a Coordenacéao de Curso e aos

outros setores da UCB, por delegacéo do coordenador;

c) ampliar e facilitar a comunicagcéo entre o corpo discente e os docentes,

coordenacao e direcao.

Em relagdo ao acompanhamento de egressos, a Universidade Catdlica de
Brasilia segue os principios de relacionamento continuado e de parceria pedagogica
estratégica. O principio de relacionamento continuado (PRC) refere-se ao postulado
de que o acompanhamento dos egressos é apenas uma das etapas de um processo
ou sistema de relacionamentos da Instituicdo. Esse processo ou sistema inicia-se
ainda antes da entrada do estudante na UCB, na parceria entre Escolas de Educacao
Basica e os Cursos. A segunda etapa da-se quando da passagem do estudante pela
instituicdo. A terceira consiste na oferta de servigco de apoio dado especificamente aos
estudantes da Graduacao, atendendo as especificidades de cada um deles. Por fim,

a ultima etapa do processo de relacionamento continuado consiste no
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acompanhamento dos egressos, por meio da manutencdo de vinculo com a

Universidade.

O principio de Parceria Pedagogica Estratégica (PPE) é referente ao
postulado de que o protagonismo do estudante (preconizado pelos fundamentos das
metodologias de aprendizagem ativa) ndo € interrompido ou finalizado com a
cerimonia de colagéo de grau. Na UCB, os egressos sao concebidos e tratados como
um rico cabedal de conhecimentos sobre a Universidade e seus cursos, sobre o
mercado de trabalho e as demandas da sociedade, e sobre os diferentes setores da
economia nos quais 0s egressos estao diretamente inseridos e atuando.

Pelas razdes acima, o capital de conhecimento dos egressos é tido na UCB
como insumo fundamental para retroalimentar o seu sistema de ensino e de
aprendizagem e para o repensar de suas praticas didatico-pedagdgicas, de pesquisa
e de extensdo. Desse modo, 0s egressos sao vistos ndo como “ex-estudantes”. Para
muito além disso, sao tidos como “parceiros” privilegiados da Instituicdo, a qual

beneficiam e por meio da qual sédo beneficiados.

A operacionalizagdo da politica de acompanhamento de egressos dos cursos de Graduagdo
da UCB se da por meio de trés canais ou ferramentas:

A) Mapa do Perfil dos Egressos e Concluintes

O mapeamento é feito no ambito do Curso, anualmente, mediante o envio de questionario de
survey. O mapeamento permite tracar o perfil dos egressos, dos concluintes e, ndo menos
importante, possibilita a comparacao desses dois perfis.

O questionario enviado aos egressos coleta e da tratamentos metodoldgicos estatisticos e
analiticos a dados relativos aos seguintes fatores: empregabilidade, empreendedorismo,
envolvimento em educacdo continuada, faixas salariais e de renda, areas especificas de atuacao,
nivel de contentamento com a profissdo escolhida, nivel de satisfagdo com a eficacia e eficiéncia
da formacao recebida na UCB e com o exercicio da profissdo, avaliagdo da adequacdo da Matriz
Curricular do Curso as demandas do sociedade e do mercado, dentre outros.

O questionario enviado aos concluintes, por sua vez, coleta e da tratamento a dados concernentes
as expectativas e estratégias de entrada no mercado, tanto empregaticias quanto empreendedoras;
a area especifica em que o concluinte pretende vir a atuar; as expectativas de faixa salarial ou de
renda; ao planejamento de educacao continuada, dentre outros.

B) Agremiacdo de Egressos e Concluintes

A Agremiacéo de Egressos e Concluintes da-se no ambito do Curso. A agremiacado tem estatuto
préprio. Cada agremiacao tem por objetivo principal congregar estudantes concluintes, egressos e
apoiadores do Curso.

C) Encontros e participagdo de Egressos e Concluintes em atividades dos Cursos
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Os encontros e a participacdo de Egressos em atividades dos cursos sdo estimulados
institucionalmente, promovendo entre os estudantes do curso a divulgagao e a troca de experiéncia
com profissionais egressos de destaque no mercado de trabalho, por um lado, e fortalecendo o
vinculo e favorecendo a formagdo continuada, por outro.

9.4 OUVIDORIA

Outro servico de apoio que merece destaque é a Ouvidoria, uma instancia de
constante didlogo com a comunidade académica, recebendo e encaminhando para
solugdes as manifestacdes desta. Cabe a Ouvidoria administrar com independéncia,
imparcialidade e autonomia toda a demanda do setor, dialogando constantemente
com os demais gestores, tanto da area académica quanto da administrativa e outros
agentes externos na busca de respostas e solugcbes as questdes que lhe sado

formuladas.

9.5 POLITICAS DE INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

Segundo a legislacdo brasileira, o termo acessibilidade € definido como
“‘possibilidade e condi¢cao de alcance para utilizagcdo, como seguranga e autonomia,
dos espacos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificacdes, dos transportes e
dos sistemas e meios de comunicagéao, por pessoa com deficiéncia” (BRASIL, 1994).

A partir dessa definicdo, pode-se considerar que um espacgo construido,
guando acessivel a todos, € capaz de oferecer oportunidades igualitarias a seus
usuarios. Sabe-se que a dificuldade de acesso ndo se restringe apenas aos USUArios
de cadeira de rodas, pessoas com deficiéncia auditiva, visual ou intelectual, mas
também aqueles que possuem mobilidade reduzida temporaria, gerada por fatores
como idade, gravidez e lactantes.

Semestralmente, séo verificadas as condi¢des de acessibilidade dos espagos
de uso e passagens de areas livres da UCB, seguindo orientagdes das normas de
acessibilidade NBR 90/50. Isso contribui para que os setores especificos que cuidam

da infraestrutura fagam a manutencéo adequada das rotas de passagens da pessoa
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com deficiéncia fisica, por exemplo, ou para a verificagdo e ajuste de qualquer barreira

nas edificacbes e mobiliario.

A Universidade Catdlica de Brasilia atende aos critérios de acessibilidade
especificados na Portaria Federal N° 3.284/2003 e do Decreto 6581/08, possibilitando
ao estudante, ao colaborador e ao publico com deficiéncia, autonomia nos espacos
de aprendizagem, de atendimento ao publico e nas demais &reas do espago
académico.

Em atendimento a essa demanda por inclusdo e permanéncia de seus
estudantes, a UCB oferece inUmeras aces, criando as condicfes para que todos
usufruam em plenitude de todas as oportunidades de aprendizagem e formacéo. Os
“‘Referenciais de Acessibilidade para a Educagao Superior e a avaliagao in loco do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior’ (BRASIL, 2013, p. 36-39)
apresentam um quadro sintese com o espectro de acessibilidade, sua definicdo e
pratica/exemplos relacionados as IES, o qual reproduzimos abaixo, indicando as
acOes realizadas Institucionalmente para atender aos requisitos legais previstos no

documento em epigrafe:

QUADRO 07 — Acessibilidade

Espectro de . :
L Definicéo Acbes empreendidas
Acessibilidade

A UCB investe constantemente em sua
infraestrutura para o atendimento aos
estudantes com necessidades
especificas, em campanhas que tratam
da diversidade, e em programas e
Refere-se a percep¢do do outro | projetos de extensdo que atendam a
sem preconceitos, estigmas, | comunidade interna e  externa,
esteredtipos e discriminacfes. | promovendo, dessa forma, uma

Acessibilidade _ _ o i )
Todos o0s demais tipos de | convivéncia saudavel e respeitosa

atitudinal acessibilidade estéo relacionados a | entre seus diversos atores sociais.
essa, pois é a atitude dapessoaque | HA uma evidente preocupacao
impulsiona a remocéo de barreiras. | Institucional com a formacéo de valores
em seus estudantes. O cuidado e o
acolhimento com vistas a inclusé@o
antecedem a chegada do estudante a
instituicdo que recebe tratamento
diferenciado desde o processo seletivo
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Espectro de

Acessibilidade

Definicéo

Acdes empreendidas

seja na oferta de ambiente adequado,
no acompanhamento  profissional
guando da realizacdo da prova, nos
recursos fisicos para acesso a
avaliacdo até a correcao das provas.
Toda a comunicacdo com a sociedade,
por meio de seu portal, oferece
condi¢des de acessibilidade visual. Em
as palestras abertas ao publico interno
e externo contam com intérpretes de
LIBRAS e acessibilidade fisica em seus
ambientes.

A UCB também atende a legislacéo no
que diz respeito a contratacdo de

profissionais com deficiéncia.

Acessibilidade

arquiteténica

Eliminac&o das barreiras ambientais
fisicas nas residéncias, nos
edificios, nos espacos e

equipamentos urbanos.

O espaco fisico da UCB foi projetado
para atender a diferentes necessidades
de sua comunidade académica,
contando com:

- rampas de acesso em varios pontos
da area externa da Universidade e, na
area interna dos edificios, rampas ou
elevadores, possibilitando a circulacao;
- vagas nos estacionamentos proximas
as rampas e porta de acesso aos
blocos, que permitem o embarque e
desembarque de pessoas em condi¢cio
de mobilidade reduzida;

- adaptacSes dos banheiros estédo de
acordo com as exigéncias
arquitetdnicas de acessibilidade. Ha
adaptacdes nas bancadas (lavabos),
algumas portas sdo de estilo
sanfonadas (PVC), o que permite o
acesso de cadeiras de rodas; as barras
de apoio encontram-se fixadas a
parede; o vaso sanitario é de modelo

comum com altura adaptada; e ha
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Espectro de

Acessibilidade

Definicéo

Acdes empreendidas

espaco condizente para locomoc¢éo das
cadeiras de rodas;

- existem bebedouros adaptados na
area de circulagdo interna e telefones
publicos em todos os blocos e uma
unidade de telefone publico préprio
para deficientes auditivos (TDD);

- ha também mobiliario adaptado nas
salas de aula.

Acessibilidade

pedagdgica

Auséncia de Dbarreiras nas
metodologias e técnicas de estudo.

Estd relacionada diretamente a
concepg¢do subjacente a atuacéo
docente: a forma como os
professores concebem
conhecimento, aprendizagem,
avaliagdo e inclusédo educacional ira
determinar, ou ndo, a remocao das

barreiras pedagogicas.

Os estudantes da UCB com
deficiéncias séo encaminhados
atendidos e recebem a apoio e
orientacdo inclusiva realizada por
profissionais, contando com tratamento
acolhedor e especializado. A eles sao
disponibilizados: acesso a Softwares
que facilitam o acesso a informacéo;
intérpretes de LIBRAS; ledores e
transcritores; entre servicos e apoios
outros.

Os professores e coordenadores de
curso sdo orientados sobre o
atendimento a ser dado ao estudante,
criando uma rede de atendimento de
qualidade que contribua efetivamente
para a sua aprendizagem.

O atendimento inclusivo na UCB
desenvolveu materiais informativos e
orientacdes especificas ao docente que
recebe em sua turma o estudante com
deficiéncia, além de desenvolver
oficinas e atividades formativas que sao
realizadas nas semanas e jornadas
pedagodgicas realizadas
semestralmente.

Com isso, pretende-se ampliar os
conhecimentos do docente acerca do

processo de adaptacéo curricular e do
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Espectro de - _
. Definicéo AcgOes empreendidas
Acessibilidade

atendimento aos estudantes com
deficiéncia e distlrbios de

aprendizagem.

A UCB promove processos de
sensibilizacdo como a inclusao
componentes curriculares especificos
institucionais para a formacdo dos
estudantes, como: LIBRAS e outras
unidades curriculares de formacédo
geral e humanistica, além de diferentes
acbes que tratam do respeito a
Eliminacdo de barreiras presentes | diversidade, as relagfes étnico-raciais
Acessibilidade nas politicas publicas (leis, | e de género, etc.

Programatica decretos, portarias, normas, | Ademais, promove recorrentemente
regulamentos, entre outros). eventos de conscientizacdo e
informacdo sobre as tematicas da
inclusdo e os direitos que vao sendo
paulatinamente agregados a essa
populacdo. Cuida ainda dos estudantes
que chegam com dificuldades advindas
da formacédo precaria ao ofertar como
mecanismos de nivelamento, e

monitorias.

E a acessibilidade que elimina
) L A UCB conta com a presenca de
barreiras na comunicagdo | = |
) intérpretes e ledores na sala de aula,
interpessoal (face a face, lingua de

Acessibilidade o o ) ) em consonéancia com a Lei de Libras —
sinais), escrita (jornal, revista, livro, o
nas ) ) _ e Decreto de Acessibilidade.
. . carta, apostila etc., incluindo textos o R
comunicagdes Investe na acessibilidade as formas

em braile, uso do computador | = L
» ) digitais de comunicacdo com a
portétil) e virtual (acessibilidade

digital).

comunidade interna e externa.

o L ) A UCB promove todas as condicdes
Direito de eliminacdo de barreiras o
) o L para que os recursos digitais para
na disponibilidade de comunicacéo, - _
o . ) facilitar a aprendizagem do estudante
Acessibilidade de acesso fisico, de equipamentos e ) ) o o
o i sejam disponibilizados de forma facil e
digital programas adequados, de contetdo | | "
rapida.
e apresentagcdo da informacdo em P _ )
) No portal da UCB, evidenciam-se as
formatos alternativos. L o )
condicdes de acessibilidade visual,
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Espectro de

e Definicéo AcgOes empreendidas
Acessibilidade

como aumento de fonte, alteragdo de
cor. Os estudantes também recebem
suporte técnico para utilizacdo plena
dos recursos digitais no AVA, os quais
sdo adaptados de acordo com a
necessidade e realidade do estudante.
Para os estudantes com deficiéncia
visual, os recursos oferecidos s&o:
scanner acoplado ao computador,
réguas de leitura, kit de escrita Braille
com prancheta, reglete, pungdo e
folhas Braille; digitalizagdo de textos;
ledor e transcritor; impressdo em Braille
em parceria com a Biblioteca Braille de
Taguatinga — Dorina Nowill.

Estd ainda disponivel, no Sistema de
Biblioteca da UCB, o total geral de 203
exemplares em Braille (cole¢cbes de
livros, periédicos e folhetos). Em
audiolivros, sdo 144 gerais de titulos e
198 exemplares.

Fonte: UCB

Como se pode constatar, a UCB, em conformidade com os “Referenciais de
Acessibilidade para a Educacéo Superior e a avaliagédo in loco do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior” (2013, p. 5), contribui efetivamente para
“materializar os principios da inclusdo educacional que implicam assegurar néo s6 o

acesso, mas condicdes plenas de participacdo e aprendizagem a todos o0s

estudantes”.
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10 GESTAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

10.1 PERFIL DA COORDENACAO DE CURSO

O delineamento atual do PPI da UCB conduz a um perfil de gestor que, para
além de acompanhar, possa atuar de modo critico e proativo na conduc¢ao do grupo
de pessoas, no processo de formacéo e na busca de solucdes para os desafios que
se apresentam. A gestao dos cursos é realizada pelo coordenador do curso com apoio
de assessores pedagdgicos cujas atribuicdes estdo descritas no Regulamento Geral
da Graduacao.

A coordenacéo do Curso Superior de Administracdo possui a responsabilidade
de gerenciar as principais atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo no ambito de
seu curso, de acordo com as diretrizes emanadas do Colegiado de Curso, do Nucleo
Docente Estruturante e dos Colegiados Superiores. Suas principais atribuicdes estado
determinadas regimentalmente, conforme descrito no Art. 25 do Regimento Geral, do
qual se destacam:

| - gerenciar o planejamento das atividades académicas e administrativas do curso ou
programa em acordo com as orientacdes da Escola na qual esta inserido e executa-

las com a colaboracao dos professores;

Il - elaborar o plano de atividades do Curso ou Programa e encaminha-lo ao respectivo

Colegiado;

Il - elaborar, com o apoio dos 6rgaos de suporte, nos casos dos cursos o PPC e no
caso dos Programas as linhas de Pesquisa com énfase na Exceléncia Académica
segundo os critérios do SINAES e da CAPES;

IV - zelar pela necessidade de suporte associada a qualidade do processo de ensino-

aprendizagem e do desenvolvimento da pesquisa e extensao;

V - controlar a execucéo das ordenacgdes do regime escolar académico bem como dos

registros de desempenho discentes;

VI - acompanhar o desenvolvimento integral discente;
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VII - implantar medidas corretivas e demandas identificadas nas avaliagcoes externas

e internas;
VIII - coordenar a execugado orgamentaria propondo melhorias e ajustes, se for o caso;

IX - analisar e emitir parecer sobre a situagdo econdomico-financeira do curso ou

programa e propor melhorias;

X - identificar e propor convénios ou acordos com instituicdes publicas e/ou privadas
com vistas a parcerias institucionais estratégicas para o desenvolvimento do Curso ou

Programa,

Xl - empenhar-se no processo de admissdo e retencdo de professores e
pesquisadores, no ambito do curso ou programa, para que sejam capacitados e

identificados com a missao institucional;

XIl - desenvolver no Curso ou Programa um clima de aprendizagem dinamica e de
harmonia e integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo em consonancia com as

orientacdes da Escola e da Universidade;

XIII - convocar e presidir as reunides do Conselho do Curso e NDE, ou Colegiado do

Programa, com direito a voto, inclusive o de qualidade;

XIV - exercer a acédo disciplinar no ambito do Curso ou Programa e responder por

abuso ou omisséao;
XV - representar o Curso ou Programa do ambito de suas atribuicdes.

O coordenador do curso, no uso de suas atribuicoes, realizara a sua gestao por
meio de um plano de acdo no qual comtemplara todo o processo de integracdo e
melhoria das atividades docentes e atividades referentes ao curso. O coordenador
também passara por avaliagcbes de desempenho, a fim de assegurar a qualidade da

gestao dele.

Considerando a qualidade do trabalho do coordenador de curso, em uma
Andlise sistémica e global, bem como os aspectos da gestéo do curso, relagdo com
os docentes, discentes, equipe multidisciplinar e representatividade nos colegiados

superiores, o regime de trabalho da Coordenacéo de Curso € integral.
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Atualmente, a coordenagédo do curso € exercida pela professora M.Sc. Ana

Cristina Coelho Barroso Fernandes, bacharel em Ciéncias Econdmicas e
Administracdo, Pos-graduada em Marketing Empresarial, Mestre em Administracdo
com foco em Gestdo do Conhecimento pela Pontificia Universidade Catdélica do
Parand — PUC-PR.

10.2 PROCESSOS DE AVALIACAO INTERNA E EXTERNA

Em consonancia com o Sistema Nacional de Avaliacado da Educacéao Superior
(Sinaes) e o Programa de Avaliacdo Institucional, a avaliacdo do curso de
Administracdo da UCB é periddica e continuamente avaliado por meio dos
instrumentos internos (avaliacbes realizadas pela Comissdo Permanente de
Avaliacdo — CPA e Sistema Interno de Avaliacdo do Estudante - SIAE) e pelas
avaliacdes externas (avaliacdes do MEC).

A Avaliacdo Institucional na UCB realiza-se mediante a articulacdo dos
seguintes processos:

a)avaliacdo externa: compreende as avaliacOes realizadas pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) ou
outros 6rgdos e contempla, entre outras, a avaliacdo da Instituicdo, as
avaliagcOes de curso e o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(Enade);

b) autoavaliacdo: compreende o0s processos avaliativos realizados pela
propria UCB e inclui a andlise dos relatorios gerados pelas avaliacdes
externas. E coordenada pela Comiss&o Prépria de Avaliagdo - CPA, que
define a metodologia, os procedimentos e 0s objetivos dos processos
avaliativos, bem como constroi e avalia a proposta da autoavaliacéo.

A autoavaliagdo dos cursos de graduacdo presenciais é realizada

semestralmente via processo eletronico e aberta aos estudantes e docentes dos

Cursos.
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O objetivo é subsidiar a melhoria continua dos processos de ensino e de

aprendizagem e dos recursos e métodos didatico- pedagdgicos. Os instrumentos de
autoavaliacdo sdo analisados e organizados pela CPA e avaliam as seguintes
dimensdes: 0o componente curricular; as estratégias de ensino; as Tecnologias da
Informacdo e Comunicagcao (TICs) e a atuagcdo da coordenagédo de curso. Os
instrumentos séo elaborados de forma que o preenchimento seja facilmente realizado
e possibilite resposta rapida.
Também compdem a autoavaliacdo dos cursos de graduacao:
—0s aspectos relacionados a Instituicdo, como a infraestrutura fisica, os
servicos oferecidos e prestados, a comunicacdo Institucional, entre outros.
Eles sé&o analisados permanentemente por meio do formulario da Avaliacéo
de Servicos e Infraestrutura no site da UCB, possibilitando aos estudantes,
professores e técnico-administrativos o envio de sugestdes, elogios e criticas
durante todo o ano, agilizando a resolugcdo de eventuais problemas
identificados;

—a Pesquisa de Satisfacdo, aplicada a cada dois anos e que verifica a

satisfacdo dos estudantes;

—a Pesquisa de Empregabilidade dos Egressos no curso verifica a

contribuicdo da UCB na formacao e trajetoria profissional dos diplomados.

Os instrumentos de avaliagdo sdo aplicados com o apoio técnico-operacional
do setor de Avaliacdo e Regulacdo, com acompanhamento da CPA. Os estudantes
sdo estimulados a participar e sdo informados sobre os periodos de avaliacdo por
meio de campanhas. A participacao no processo é democratica e voluntaria.

A partir do resultado dessas avaliacfes a coordenacdo do curso decide que
acOes promover, juntamente com o NDE, de modo a resolver todas as necessidades
apontadas. Além disso, o coordenador do curso mantém abertos diversos canais que
possibilitam o didlogo com os estudantes, professores e funcionarios administrativos.
Em cada turma sdo apontados dois representantes discentes que se comunicam
diretamente com a coordenacao do curso e o NDE. Entre os professores, € escolhido
também aquele que representara duas turmas, para que faca a interlocucdo dos
demais professores daquelas turmas com a coordenacdo. Em acréscimo, reuniées
periédicas com o NDE, Colegiado e Centro Académico balizam a relacdo dialégica

que a coordenacgdo do curso tanto preza. Finalmente, ha a opcdo de contato direto
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dos estudantes e professores— seja pessoalmente ou por meio virtual — com o

coordenador do curso ou a assessoria pedagodgica.

Como resultado dos processos de avaliacdo externa e da autoavaliacao séo
elaborados planos de acdo a serem implementados visando a qualificacdo e ao
aperfeicoamento continuo do curso e da qualidade dos servigos prestados pela UCB.
Nas reunifes do Conselho de Curso em que estdo presentes representantes dos
discentes é apresentado o planejamento para atendimento das sugestdes ou
demandas oriundas dos processos avaliativos.

Da autoavaliacdo dos cursos resulta o Relatério de Autoavaliagdo
Institucional, redigido pela CPA e enviado eletronicamente ao Ministério da
Educacdo de acordo com as regulamentacdes vigentes. A figura 10 demonstra o

fluxo de analise dos resultados das avaliagcdes.

FUGURA 10 — Fluxo de analise dos resultados das avaliacbes

Estruturacao e
execugao pelo
NDE

5 Relatério de
At?lo?\?;:?ag;o = Elanos ge [mpy Metalindicador Analise Critica Autoavaliagao
feiodcbines do Curso (CPA) Institucional
do Curso s

)

Validagao e
acompanha-
mento pela
CPA

- Autoavaliagdo
Institucional

- Avaliagdes in

ke —>

- Enade/CPC

.<:::>

- Outros
indicadores

Fonte: UCB

A divulgacéao dos resultados dos processos de avaliacao é realizada por meio
da pagina da Avaliacao Institucional no site da UCB; em noticias no site da UCB e nas
redes sociais; em reunides periddicas entre a Reitoria e a comunidade discente; e em

reunides semestrais da Reitoria com representantes de turma; entre outros.
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11 CORPO DOCENTE

11.1 COLEGIADO DO CURSO E PERFIL DO NUCLEO DOCENTE
ESTRUTURANTE

O Colegiado de Curso corresponde a um férum que tem por finalidade
promover a racionalizacdo e a otimizacdo dos procedimentos pedagdgicos e
administrativos, por meio da discussédo e deliberacdo sobre assuntos referentes ao
cumprimento da misséo, visao de futuro e valores da UCB, bem como do cumprimento
das propostas constantes no PPC.

O Colegiado do Curso de Administracdo € um érgédo representativo de carater
consultivo cuja composicao e critérios de representatividade sao definidos por cada
Curso.

No Curso de Administracéo, o Colegiado de Curso € formado por:

—docentes vinculados ao curso;

—representantes do corpo discente;

—representante do corpo técnico-administrativo.

Compete ao Colegiado de Curso assessorar a Coordenacdo do curso na
administracdo dos assuntos académicos, bem como encaminhar a Coordenacédo do
curso assuntos de ordem ética e disciplinar no ambito do curso. O Colegiado do curso
se reline, ordinariamente semestralmente e, extraordinariamente, quando convocado
pela Coordenacdo do curso ou por solicitacdo de, no minimo, um terco dos seus
membros.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) de um curso de Graduacgéo constitui-
se de um grupo de docentes, com atribuicbes académicas de acompanhamento,
atuante no processo de concepcédo, consolidacdo e continua atualizacdo do Projeto
Pedagdgico do Curso. (Resolugdo CONAES n. 01/2010, art.1).

O PPC passa por avaliagdbes do NDE, tendo como ponto de partida os
relatorios anuais da Comisséo Propria de Avaliacéo, que contempla os resultados da
avaliagdo Institucional, os relatérios do Sistema Interno de Avaliacdo do Estudante
(SIAE), do ultimo ENADE e das visitas in loco de avaliadores do INEP. Estas
informagdes e dados subsidiam as reunides do NDE para reavaliacédo do Projeto e de

sua aderéncia com o mercado de trabalho e o marco legal vigente.

Péagina 134 de 156

e ——

QS 07, Lote 01, Taguatinga Sul 61 3383 9000
Taguatinga, Brasilia - DF ucb.br




Great
Place

e I\?orkg
K Catoélica s

Universidade Catdlica de Brasilia
Os critérios para a constituicdo do NDE, seu papel, funcdo e atuacdo estédo

descritos no Regulamento Geral da Graduagéo.

11.2 PERFIL DO CORPO DOCENTE

O corpo docente da UCB é formado por especialistas, mestres e doutores, em
regime de trabalho de tempo parcial, integral ou horista, experientes no magistério
superior. A proposta Institucional de formacgéo integral da pessoa humana reveste o
papel do docente de fundamental importancia. Assim, espera-se um perfil de educador
gue expresse 0S seguintes COmpromissos:

— conhecer e tomar para si o Projeto Pedagodgico do Curso, de modo que sua

praxis docente esteja articulada com todo o processo de formacéo e
objetivos do curso, assim como com os diferentes atores envolvidos;

— estender a sua acdo docente para além da sala de aula, compreendendo
que as atividades de pesquisa e extensdo sdo também espacos de
aprendizagem interdependentes, que existem diferentes formas de
aprender e que a perspectiva esperada € a de foco na aprendizagem, e
Nao na transmissao ou na instrugao;

— valorizar e apropriar-se de estratégias formativas bem-sucedidas, com o
foco no processo de aprendizagem e nao na instrucédo, pesquisando a
prépria atividade docente e, a partir disso, desenvolver e validar diferentes
estratégias formativas;

— manter relacbes construtivas e éticas com os estudantes de modo a
promover autonomia, comprometimento e desenvolvimento de estratégias
efetivas de estudo e aprendizagem,;

— utilizar metodologias de ensino e avaliagdo coerentes com a proposta de
formacao integral da pessoa, de modo que estes processos contemplem
habilidades tedricas, técnicas e de cidadania;

— dispor- se e comprometer-se com a producdo de conhecimento e com a
preparacao das novas geracgoes;

— dominar e desenvolver as competéncias pretendidas para o perfil dos

egressos.
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O perfil docente descrito confere homogeneidade e identidade ao curso,

mantendo-se coerente com o perfil do educador descrito no PPl. Homogeneidade,
contudo, ndo implica auséncia de diversidade. Nesse sentido, o corpo docente deve
constituir-se de profissionais de formacdo académica consistente, com diferentes
experiéncias profissionais e académicas. Essas caracteristicas podem garantir
formacao de alto nivel e generalista. Além disso, a perspectiva de diversidade propicia
melhor adequacao da formacao docente as diferentes atividades de ensino, pesquisa

e extensao.

11.3 FORMACAO CONTINUADA DO CORPO DOCENTE

A formacado continuada docente na UCB tem privilegiado a reflexdo e a
problematizacdo da préatica docente a partir de sua articulagdo com o PPl e com o
Projeto Pedagogico dos Cursos (PPCs), fomentando o planejamento do ensino com
foco na aprendizagem ativa e no protagonismo do estudante. Assim, convidamos
nossos professores a assumirem a pratica docente como objeto de sua curiosidade,
questionando-a e reelaborando-a permanentemente na busca de sua qualificagao.
Este movimento de acao-reflexdo-acédo, por sua vez, se da tanto no ambito individual,
da prética de cada professor, quanto no ambito coletivo, através da promoc¢ao de

espacos de colaboracao e socializacdo de boas praticas e de experiéncias exitosas.

11.3.1 Objetivo geral

Realizar um processo formativo que valorize a atualizacéo e o aprimoramento
continuo da pratica docente, buscando garantir a qualidade e a inovacdo dos métodos
e praticas pedagogicas, de modo a contribuir para a consolidacdo coletiva do perfil

docente desejado pela UCB.
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11.3.2 Objetivos especificos

Para a formacao continuada do corpo docente sdo determinados os seguintes

objetivos especificos:

a. Promover a articulagao do planejamento docente com o PPl e com o PPC,
compatibilizando as concepc¢des de aprendizagem no desenvolvimento do
perfil de egresso;

b. Fomentar os professores ao desenvolvimento e aprimoramento de suas
praticas docentes, tendo a aprendizagem ativa como foco do planejamento
das atividades de ensino;

c. Estimular os professores ao questionamento e a elaboracdo do fazer
docente;

d. Incentivar o uso de tecnologias educativas como facilitadoras do processo
de aprendizagem;

e. Estimular a interacdo entre professores, a partir da reflexdo, discussao e
socializacdo das praticas docentes;

f. Promover a reflexdo sobre a préatica docente, reconhecendo os desafios da
Educacdo superior, e a realidade como complexa e marcada pela
diversidade;

g. Favorecer a articulacao entre o contexto pedagdgico e a avaliagao continua
do desempenho discente e docente;

h. Estimular os professores no engajamento pela transformacdo da
sociedade, por meio de suas préticas educativas.

O Plano de Formacao Continuada Docente se organiza a partir de 03 (trés)

eixos:

-Reflexdo sobre a pratica: a partir do fazer concreto dos professores nos
diferentes espacos de aprendizagem, refletir sobre como percebem a prépria
atuacao e promover a busca por diferentes solugdes para os desafios do
cotidiano educativo.

-Atualizacdo, qualificacdo e aperfeicoamento: realizacdo de estudos,
discusséo e vivéncias que promovam a adocdo de novas praticas, por meio
da socializacdo de conhecimentos e experiéncias positivas, inspirando

novas reflexdes e praticas que respondam de forma mais efetiva aos
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desafios enfrentados pelos docentes nos diferentes espagos de

aprendizagem.

—Elaboracéo e reelaboracdo das praticas docentes: adocao efetiva de novas
praticas alinhadas ao perfil docente delineado no PPI, e que promovam a
autoria, a autonomia e o0 protagonismo discente na construcdo da
aprendizagem ativa e significativa.

Para efetivacdo e articulagcdo desses eixos sdo desenvolvidas diferentes

acoes:

a. Acolhida docente: realizada no inicio de cada semestre e que tem como
propoésito mobilizar, despertar a reflexdo e inspirar novas praticas aos
professores;

b. Reunides docentes: realizadas ao logo do semestre e que objetivam o
debate e a troca de experiéncias entre os docentes;

c. Oficinas e formacdes: realizadas principalmente no inicio e final de cada
semestre, tem como propoésito a atualizacdo, a qualificacdo e o
aprofundamento de conhecimentos didatico-pedagdgicos;

d. Orientacbes e debate em espaco Vvirtual docente, disponivel
permanentemente, onde podem ser acessados documentos institucionais,
como o Guia de Orientacdo para a Docéncia Centrada na Aprendizagem
Ativa e a utilizacdo de ferramentas de tecnologia para a facilitacdo da
aprendizagem.

As atividades de formag&o continuada séo realizadas especialmente nos
periodos destinados as atividades pedagogicas e de formacao docentes, previstas no
Calendéario Académico. Ao longo de todo ano ainda sédo organizadas e ofertadas
atividades de formacgao continuada de acordo com as demandas e necessidades
identificadas juntos aos Cursos, considerando o interesse, as necessidades e a

disponibilidade dos docentes.
11.3.3 Resultados esperados

Espera-se que sejam alcancados os seguintes resultados:
— Reflexao critica continua acerca da pratica docente frente aos desafios da

Educacao Superior no Brasil;
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— Percepcao da pratica docente como fundamento essencial do processo de

construcdo do perfil de egresso do curso e da UCB;

— Articulacdo e alinhamento entre as praticas docentes, o PPl e o PPC;

— Utilizacao critica e consciente de metodologias de aprendizagem ativa;

— Difusao e uso de tecnologias educativas por professores e estudantes;

— Melhoria das praticas docentes, verificadas pela avaliagdo Institucional, e

da aprendizagem discente, observada nas avalia¢des internas e externas.

A formacéao docente também participa do processo de acolhida e adaptacéo
do docente recém-contratado. A Coordenacéo Académica disponibiliza aos docentes
um espaco de interacéo, troca de experiéncias e formagéo on-line no ambiente virtual
de aprendizagem.

Além das Oficinas e Formacdes ja realizadas para o publico docente, com
foco nas atividades de ensino, sdo ofertadas ainda formacdes especificas para
docentes em funcdes de Gestdo (Coordenadores de Curso e Assessores) e NDEs.
Estas formacdes tém como tematicas especiais: Planejamento Estratégico,
Planejamento e Acompanhamento do trabalho docente (PPC e Plano de Ensino);
Acompanhamento e Avaliacdo de Cursos (Avaliacdes internas e externas), Avaliacao

da aprendizagem e relatérios ENADE e Tecnologias aplicadas a Gestdo Académica.
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12 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Entende-se que o corpo técnico e administrativo da UCB é parte integrante e

fundamental na consolidacdo dos objetivos do Projeto Pedagogico dos Cursos da

UCB. Assim, o perfil desse funcionério relaciona-se com:

criacdo de uma responsabilidade coletiva, partilhada com todos os atores
do processo de formacao, por meio da colaboracgéo;

compromisso com o desenvolvimento profissional para o bom desempenho
das suas atividades na UCB,;

compromisso com a sustentabilidade e conservacédo do patriménio da UCB
e dos recursos fisicos sob sua responsabilidade;

cuidado no trato e encaminhamento dos processos e tramites documentais,
fornecendo e divulgando informacdes pertinentes, com respeito ao sigilo e
privacidade exigidos.

A UCB oferece regularmente cursos que visam a continua formacao de

seus funcionarios.

Péagina 140 de 156

QS 07, Lote 01, Taguatinga Sul 61 3383 9000
Taguatinga, Brasilia - DF ucb.br

Great
Place

To
Work.

Certificada

Mew2I22 - New2023

e ——



N Catélica

Universidade Catélica de Brasilia

13 POLITICA DE ATENDIMENTO AO CORPO DOCENTE E AO CORPO
TECNICO-ADMINISTRATIVO

O cuidado, o respeito, a valorizacdo e o acolhimento sdo aspectos centrais
nas relagbes humanas, pessoais, profissionais e académicas no ambito da
Universidade. A comunidade académica, de forma geral, e seus educadores -
docentes e técnico-administrativos, de forma especial, zelam pela construcéo e
manutencao de um ambiente amistoso e acolhedor, onde as relagdes se estabelecam
de forma afetuosa. Esta perspectiva deve inspirar todos 0S processos, O0S
procedimentos e as comunicacdes que se estabelecem e se desenvolvem na UCB.

Neste sentido, diferentes espacos de acolhimento, escuta e apoio foram
instituidos na universidade e servem para a melhoria permanente do clima
organizacional, bem como da promocéo e qualificacdo dos processos educativos que
se realizam na UCB. No que diz respeito ao corpo docente, a Pré-Reitoria Académica
€ 0 eixo deste processo, zelando pelas politicas de atencado e valorizacdo do corpo
docente. Ja o corpo técnico-administrativo encontra na Pro-Reitoria Administrativa as
diretrizes e acbes de promocédo do cuidado e da melhoria do ambiente de trabalho e
de valorizacdo das pessoas.

S&o instancias importantes neste processo: 0s gestores em seus diferentes
niveis, a Coordenacéo de Pastoral, a Ouvidoria, a Comissao Disciplinar, 0s servi¢os
de atendimento e apoio a comunidade académica e a Coordenacdo de Recursos
Humanos, como articuladora das politicas institucionais voltadas para os educadores
(docentes e administrativos).

Em nivel macro, todos os educadores da UCB s&o assistidos e orientados
pelas politicas institucionais da Mantenedora que, amparadas nos valores cristaos e
nos carismas de seus santos fundadores, apresentam a comunidade académica os
parametros que regem suas relacdes e seus processos. Exemplos importantes destes
parametros podem ser encontrados na politica de contratagdo e dispensa de
colaboradores, no codigo de conduta ética, na politica de seguranca da informacgéo e

na politica de incentivo a qualificacao.
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13.1 POLITICA DE CONTRATACAO E DISPENSA DOS COLABORADORES

Incentivar processos e solucdes justos, eficientes e equitativos, de acordo
com a legislacdo vigente para os conflitos decorrentes de relacdes de trabalho
relacionadas com a contratagéo e dispensa de colaboradores; apoiar 0s gestores para
uma abordagem transparente, justa, coerente e eficaz para a contratagcéo e dispensa
de colaboradores; assegurar que as atividades de contratacdo e dispensa de
colaboradores sejam realizadas em conformidade com a legislacao vigente e com as
convencgOes sindicais que regulam esse tema; definir as diretrizes para a realizacéo
de contratacdo e dispensa de colaboradores; assegurar que as atividades de
contratacao e dispensa sejam realizadas de forma transparente, ética, justa, segura,

eficiente, eficaz e em conformidade com a lei.

13.2 CODIGO DE CONDUTA ETICA

Fortalecer a cultura ética da Organizacdo, elevando o nivel de confianca,
respeito e solidariedade em todas as suas relagcdes internas e externas; administrar,
prevenindo, reduzindo ou eliminando conflitos de interesse entre pessoas e grupos ou
areas da instituicdo; servir de referéncia na avaliacdo de eventuais violagbes das
Normas do Cédigo de Conduta Etica; preservar a imagem e a reputacdo da instituicdo

ante as comunidades na quais atua.

13.3 POLITICA DE SEGURANCA DA INFORMACAO

Assegurar a protecdo de nossas informacfes e nossos sistemas de
informacdao incluindo-se, mas néo se limitando a: computadores, dispositivos méveis,
equipamentos de rede, software e dados; e a mitigacdo de riscos associados com 0
roubo, perda, mau uso ou dado aos nossos sistemas; fornecer um ambiente de
trabalho e sistemas de informacao protegidos e seguros para colaboradores, alunos
e quaisquer outros usuarios autorizados; assegurar que todos 0S n0SS0OS usuarios
autorizados compreendam e cumpram esta politica e quaisquer outras politicas,

normas, procedimentos relacionados, e também trabalhem de acordo as melhores
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praticas; certificar que todos o0s usuarios compreendam suas proprias

responsabilidades para proteger a confidencialidade e a integridade dos dados que
eles acessam; proteger nossa organizacao de uma eventual responsabilizacdo ou de
eventuais danos sobre o uso indevido de suas informacdes, sistemas de informacao
e recursos de TI; responder as demandas legais e institucionais sobre o assunto e

iniciar um ciclo de melhoria continua dos mecanismos de governanca.

13.4 POLITICA DE INCENTIVO A QUALIFICACAO

Manter elevados padrbes de desempenho no trabalho; melhorar a
compreensao dos fatores que afetam o desempenho no trabalho; compatrtilhar ideias
e divulgar boas praticas; melhorar a efetividade da gestdo e a implementacdo de
mudancas efetivas; construir equipes capazes e eficazes; aumentar a motivacéo e a
satisfacdo dos colaboradores para o trabalho; facilitar o desenvolvimento profissional
dos colaboradores; apoiar gestores para uma abordagem transparente, justa,
coerente e eficaz para o incentivo a qualificacdo dos colaboradores; assegurar que
cada individuo seja encorajado a desenvolver seu potencial pessoal e profissional;
assegurar que a aprendizagem ao longo da vida seja apoiada e incentivada para todos
0os colaboradores; proteger a instituicAdo de eventuais litigios, sancdes,
responsabilizacdes ou eventuais inconformidades, ilegalidades decorrentes de
eventuais incentivos a qualificacdo de colaboradores sem a observacéo da legislacéo
e das normas em vigor; definir as diretrizes para a realizacdo de incentivo a
qualificacdo; assegurar que os incentivos a qualificacdo sejam realizados de forma

transparente, ética, justa, eficiente, eficaz e em conformidade com a lei.

13.5 POLITICAS DE ATENCAO

Todos estes documentos se fundamentam numa perspectiva qualificada e
humanizadora, atenta aos aspectos individuais e coletivos na defesa dos valores

cristdos e na consecucdo de uma gestdo académica justa, transparente, coerente e

eficaz.
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A Coordenacdo de Recursos Humanos, em consonancia com os principios

institucionais, tem como principal objetivo oferecer atendimento e encaminhamento
de cunho trabalhista aos colaboradores do corpo técnico-administrativo e corpo
docente, assim bem como, no desenvolvimento profissional.

Releva notar a obtencdo do selo Great Place to Work (traduzido como
Melhores Lugares para Trabalhar), um indicador de gestéo de pessoas em uma dada
organizacao, obtido a partir de uma pesquisa com os colaboradores, para avaliar uma
série de critérios relacionados ao ambiente de trabalho, clima organizacional e gestao
de pessoas.

Em 2022 as Unidades de Missao da UBEC participaram da pesquisa, onde

foram avaliadas as seguintes dimensdes:

FIGURA 11 - X

Dimensdes Como elas atuam no ambiente de trabalho

Comunicacdo informativa e acessivel
Competéncia na conducao de pessoas e negocios
v » Integridade e consisténcia na condugdo da visdo

Envolvimento em decisdes relevantes
Vs * Reconhecimento

‘r" .

Apoio para desenvolvimento profissional
+ Equidade e equilibrio no reconhecimento
+ Auséncia de favoritismo
l + Justica no tratamento
Orgulho do trabalho realizado individualmente
‘!’ * Orgulho do trabalho realizado coletivamente

Orgulho da imagem e atuacdo da empresa na comunidade e mercado

» Espaco para ser espontaneo

)m » Ambiente amigavel e hospitaleiro
‘ * Sentimento de “familia” ou “equipe”
Fonte: UCB

Cada dimensaéo foi avaliada a partir das visdes da empresa e de area. A Visao
da Empresa (VE) representa a percep¢ao dos colaboradores em relagdo a empresa
como um todo. Ja a Viséo da Area (VA) corresponde a area de trabalho e ao gestor
imediato.

Os resultados da pesquisa apontam que 80% (oitenta por cento) dos

funcionérios reconhecem o Grupo UBEC como um 6timo lugar para trabalhar.
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14 INFRAESTRUTURA

14.1 INSTALACOES GERAIS

A instituicdo reconhece que a aprendizagem acontece em diferentes espacos
académicos e extrapola o ambiente da sala de aula tradicional. Entretanto, ndo ha
COmo negar que, na atualidade, a sala de aula ainda se revela um espaco privilegiado
para o desenvolvimento do processo de aprendizagem. Para atender a comunidade
universitéria, a sala de aula dos tempos modernos precisa incorporar elementos de
conforto ambiental e de modernizacdo, a exemplo de equipamentos e ferramentas
tecnoldgicas tais como recursos audiovisuais, internet, entre outros. Esses elementos
viabilizam a utilizacdo de novas metodologias de ensino e imprimem uma nova
dindmica as aulas, motivam estudantes e professores e elevam a qualidade do ensino.

A UCB tem 18 blocos de edificios, 5 auditérios, 2 ginasios, 2 bibliotecas e
espacos que permitem a formacéo integral de acordo com o perfil do egresso de seus
cursos, conta com 160 laboratérios, sendo que destes, 61 sédo de uso comum e 99 de
uso especifico e continua o seu projeto de expansao, inovacdo, alta tecnologia
agregada ao ensino de qualidade com os novos espacos:

— - Laboratério Colaborativo de Ideias (Colabid), em que parte do conceito
co-working para se situar como um ambiente voltado para o
desenvolvimento de processos criativos;

— - Startup Catédlica, uma sala que acolhe empresas selecionadas pelo
programa de pré-aceleracdo que ajuda no amadurecimento dos projetos e
na sua transformacgéo em negaocios;

— - Laboratério de Empreendedorismo, novo espaco de conhecimento,
ensino e pesquisa da Universidade em parceria com o Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae);

— - Laboratério de Nanobiotecnologia, um dos mais importantes e completos
do Brasil (em construgéo).

A Secdo de Laboratérios de Informatica (SLAB) oferece aos alunos e

professores os recursos de informatica necessarios para o desenvolvimento da

formacdo académica disponibilizando uma estrutura de 21 Laboratérios de

Péagina 146 de 156

e ——

QS 07, Lote 01, Taguatinga Sul 61 3383 9000
Taguatinga, Brasilia - DF ucb.br




Great
Place

e 1\;30rk*
K Catoélica s

Universidade Catdlica de Brasilia
Informéatica, instalados nos Campus Taguatinga. Dentre estes, 04 sdo salas publicas,

que tém por finalidade:

—disponibilizar aos usuarios 0s recursos necessarios as suas atividades
extraclasse para a elaboracdo e impressdo de monografias, trabalhos
académicos e pesquisas na Internet;

—apoiar a conducao dos componentes curriculares de todos os cursos da UCB
gue necessitam pedagogicamente de recursos computacionais;

—oferecer suporte para treinamentos e capacitacéo de Docentes e Discentes.

Das 04 salas publicas, uma € preparada e equipada exclusivamente para 0s

estudantes dos cursos de Tecnologia de Informacdo que encontram neste espago
todas as caracteristicas e softwares especificos do seu curso.

Os outros 17 laboratérios sdo destinados ao desenvolvimento das aulas,

utilizados pelos mais diversos cursos, conforme descrigdo a seguir:

QUADRO 10 — XXXX

——— ESPECIFICD LOCALI- | AREA | CAPACI-

s ZACAO (M) DADE
Labsor atdai o e radde de compal adomes X C103 77 30
Laboratdsio de Informalica — Perica Digital ® EOD7 74 35
Laborabdrio de Informatica X X AD13 52 27
Laboratirio de Informaltica X X E10& 7B is
Laboratirio de Informaltica X X E107 7B 34
Laboratirio de Informaltica X X €102 77 is
Laboratirio de Informaltica X X RO1A BD 40
Laboratdrio de Informaltica x x RO1EB BD kT
Labeor atdio de Informatica X K K033 40 21
Laborabdrio de Informatica x x K134 54 27
Laborabdrio de Informatica x x K261 54 21
Laborabdrio de Informatica x x M107 53 54
Laborabdrio de Informatica x x M10E B 44
Laborabdrio de Informatica x x M105 &1 34
Laboratirio de Informaltica x x M11D &1 34
Labsor st o e Informatica ] ] Mi11 B0 48
Laboratirio de Informaltica x x Mi13 BD 48
Laboratirio de Informaltica x x Mii4 BD 44

Fonte: UCB

A integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, também demanda
laboratorios bem equipados que respondam a pluralidade e as especificidades dos
cursos oferecidos pela instituicdo no ambito da Graduacao e da Pos-Graduacao, bem

como a implantacdo de acdes de inovacao técnico-cientifica.
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A Universidade, a partir de uma perspectiva de crescimento e atualizacéo

constantes, exige um continuo redimensionamento da sua estrutura fisica,
particularmente dos espacos de aprendizagem, de investigacédo e de cultura. Nesse
sentido, a reorganizacao e a ampliacdo de espacos obedecem necessariamente a um
projeto arquitetonico Institucional, respeitando as diretrizes de mobilidade e
acessibilidade, a harmonia das suas edificages, a criacdo de espacos acolhedores,
as finalidades académicas, e de conservacdo. Entre as inovacdes presentes,

destacamos as salas de aula inovativas.

14.2 RECURSOS AUDIOVISUAIS E MULTIMIDIA

A Universidade dispde de equipamentos audiovisuais tais como projetores,
tela interativa, maquina fotogréafica, flmadora, DVD e equipamentos de som para

atender a demanda de professores e estudantes da instituicao.

14.3 ESPACOS FiSICOS UTILIZADOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO CURSO

A Universidade Catdlica de Brasilia conta com ampla estrutura fisica. Neste
contexto, o curso dispde de salas de aula com microcomputadores ligados a internet,
recursos multimidia como data show e caixas de som, além de quadro branco.

Os estudantes também contam com auditérios nos quais sdo realizadas
atividades das disciplinas e eventos cientificos, que vdo desde palestras com
profissionais convidados externos a instituicdo a eventos cientificos, amplamente
incentivados pela instituicao.

Além destes, o0 curso usufrui dos seguintes espacos:

a) Sala de professores e sala de reunibes — A Universidade Catodlica de
Brasilia dispde de quatro salas de professores, uma em cada um dos
blocos: Prédio Sao Joao Batista de La Salle — Bloco Central (sala B108);
Prédio Sdo Gaspar Bertoni — Bloco M (sala M112); Prédio S&o Marcelino
Champagnat — Bloco K (sala K241); Prédio Papa Francisco — Bloco S
(sala S212). Atendem adequadamente aos requisitos de limpeza,

iluminacdo, acustica, ventilagdo, conservacdo, acessibilidade,
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instalagbes sanitarias e comodidades necesséarias as atividades

desenvolvidas;

b) Gabinetes de trabalho para docentes — Em todas as salas de
professores, existem gabinetes de trabalho para uso dos professores,
com computadores e recursos de software e internet, além de espacos
propicios a pequenas reunides;

c) Espaco de trabalho para coordenacdo do curso e servicos académicos
— O curso possui um espaco fisico destinado a coordenac¢éo do curso.
Neste espaco ha mobiliarios para organizacdo e disposicdo dos
documentos do curso e para atender o estudante individualmente, além
de computador recursos de software, internet e impressora;

d) Salas de aula — A UCB dispde atualmente de 129 salas de aula,
equipadas com projetor, equipamento de som, computador com monitor
e acesso a internet, 04 destas salas possuem projetor com tela
interativa, e todas possuem mesas para 0s professores, cadeiras
estofadas e sistema de ventilacdo ou ar-condicionado. A quantidade de
salas atende a demanda de oferta dos componentes curriculares dos
Cursos;

e) Salas inovativas — Referéncia de utilizagdo nas melhores universidades
do mundo, as salas inovativas sédo sinbnimo de modernizac&do do ensino
em sala de aula. Com uma nova proposta de aprendizagem e uma
resposta a mudanca de paradigma em que vivemos no mundo, na
tecnologia e em especial, na Educacao, as Salas possuem um papel
fundamental: serem um elo facilitador aos estudantes, como um modelo
inovador de ensino. Neste sentido, além de permitir varias configuracdes
de ambiente, que possibilitam a utilizacdo de estratégias e metodologias
dindmicas com foco na aprendizagem ativa e colaborativa, também

disponibiliza chromebooks para uso individual dos estudantes.
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14.4 LABORATORIOS DIDATICOS E AMBIENTES DE FORMAGCAO BASICA E
ESPECIFICA DO CURSO DE ADMINISTRACAO

Para os componentes curriculares da formacédo basica e especificos, o curso
de Administracdo conta com laboratérios que sdo compartilhados com outros cursos
da UCB. Estes laboratorios prezam pela exceléncia e sdo adequados as demandas
desses cursos. Em cada laboratorio, técnicos especializados organizam as atividades
conforme os planos de ensino e os roteiros de aulas praticas de cada professor.

A Secdo de Laboratorios de Informética — SLAB oferece aos estudantes e
professores os recursos de informatica necessarios para o desenvolvimento da

formagdo académica disponibilizando uma estrutura de 21 Laboratorios de
Informatica. Dentre estes, 04 séo salas publicas, que tém por finalidade:

e disponibilizar aos usuarios 0s recursos necessarios as suas atividades
extraclasse para a elaboragdo e impressdo de monografias, trabalhos
académicos e pesquisas na Internet;

e apoiar a conducédo dos componentes curriculares de todos os cursos da
UCB que necessitam pedagogicamente de recursos computacionais;

e oferecer suporte para treinamentos e capacitacdo de Docentes e
Discentes.

Das 04 salas piblicas, uma é preparada e equipada exclusivamente para os estudantes dos cursos
de Tecnologia de Informagéio que encontram neste espago todas as caracteristicas e softwares especificos do

seu curso.

Todos os ambientes e laboratérios possuem quantidade satisfatéria de
material (permanente e de consumo) de qualidade. A aquisicdo desses materiais e
produtos € programada a partir do planejamento orgcamentario anual, realizado pelo
gestor do Centro de Custos ao qual o laboratério ou setor estd subordinado. Os
processos de planejamento e aquisicdo dos materiais contam com o apoio do curso,
da supervisdo dos Espacos de apoio Pedagogico (EAPS), do Setor de Compras e do
Almoxarifado Central da UCB.

O Curso de Administracdo respeita a capacidade de cada laboratério em
relacdo ao nimero de alunos nas aulas praticas, uma vez que, nessas, 0s professores
prestam um atendimento mais individualizado aos estudantes, facilitado pela
participacédo de estudantes monitores.

A UCB preocupa-se em garantir a seguranca das pessoas que constituem a

comunidade interna e externa a Universidade, cumprindo os preceitos legais sobre o
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tema, bem como a seguranca e prote¢cdo ambiental no espaco interno e externo a

Instituicdo. Assim, foram regulados os procedimentos de seguranca na utilizacdo dos
Espacos de Aprendizagem Pratico-Profissionais (EAPs). Todos os usuarios dos
laboratorios (professores, técnicos e alunos) utilizam obrigatoriamente os EPIs
(Equipamentos de Protecdo Individual) de acordo com a especificidade do
Laboratorio. Os extintores de incéndio séo conferidos e recarregados (se necessario)
a cada semestre, de acordo com as normas técnicas correspondentes. Chuveiros e
lava-olhos séo averiguados e sua agua é trocada semanalmente. Todas as capelas e
bancadas sédo limpas, os lixeiros conferidos quanto a inexisténcia de luvas, rejeitos de
reacdes ou vidraria quebrada apos o término de cada aula prética.

Da mesma forma, a Instituicho conta com procedimento referente ao
gerenciamento de residuos conforme Resolucédo especifica da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA). A UCB também possui o seu Plano de Gerenciamento
de Residuos de Servico de saude (PGRSS), que objetiva minimizar os riscos
ocupacionais no ambiente de trabalho e promover a protecédo da saude do trabalhador
e populacdo em geral; estimular a minimizacdo da geracao de residuos, promovendo
a substituicdo de materiais e processos por alternativas de menos risco. Em
consonancia com o Servico Especializado de Seguranca e Medicina do Trabalho
(SESMT) e a Comissdo de Biosseguranca, o gerenciamento da totalidade dos
residuos gerados na UCB é realizado por uma equipe multidisciplinar.

Outra preocupacao da UCB refere-se a comodidade e acessibilidade para
seus usuarios, com especial atencdo para as pessoas com deficiéncia. Todos os
prédios da Instituicdo dispdem de acesso especifico, seja por rampas ou elevadores,
desde a via publica a sala de aula. Os prédios possuem também banheiros adaptados,
vagas especificas nos estacionamentos e sinaliza¢do de acordo com a NBR9050.

A Universidade prima pela atualizagdo dos equipamentos a fim de garantir a
guantidade, tipos de equipamentos; as condicdes de uso sao adequadas e atendem
as exigéncias de formacdo da area basica. As atualizagBes e aquisicbes de novos
equipamentos, vidrarias e reagentes, bem como qualquer outra melhoria no espago
fisico (consertos, ampliagcdes, reformas, etc.) ocorrem em conformidade com o
planejamento anual da instituicdo (orcamento). Este planejamento vem ocorrendo ha
varios anos e nele sdo contemplados todos 0s gastos necessarios para atender a
demanda do curso de Administracao e dos demais cursos que utilizam os laboratorios.

Com o objetivo de fortalecer tal processo, a UCB trabalha de forma colegiada entre a
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coordenacao do curso, Geréncias e Pro-Reitorias Académica e de Administragdo com

vista a priorizar os melhores investimentos para Seus Cursos.

14.5 BIBLIOTECA

Desde que foi instituido, o Sistema de Bibliotecas (SIBI) disponibiliza
mecanismos de apoio ao processo pedagodgico, implementando ferramentas
utilizadas nas melhores bibliotecas universitarias do Brasil e exterior de modo a
fornecer aos seus usuarios subsidios para o desenvolvimento dos programas de
Ensino, Pesquisa e Extensdo. O SIBI também € responsavel por reunir, organizar,
preservar e disseminar o conhecimento produzido pela comunidade académica da
UCB.

O SIBI participa de redes de cooperagédo com instituicdes que produzem e
oferecem acesso a informacao especializada. Entre seus principais parceiros estao:
ABEC Brasil, CAPES; CBBU; IBICT; OPAS/BIREME; ReBAP e Rede Pergamum.

O SIBI é constituido pela Biblioteca Central e pelos Polos de Atendimento de
Ceilandia e Sobradinho. A Biblioteca Central executa de forma centralizada, para todo
o Sistema de Bibliotecas, as atividades técnicas e administrativas para formacao,
desenvolvimento e manutencdo do acervo bibliografico. O atendimento aos usuarios
€ oferecido pelas trés unidades

A Biblioteca Central, localizada no Campus de Taguatinga, ocupa uma area
de 4.197m2, distribuidos em andar térreo e pavimento superior, e dispde dos seguintes
espacos:

— Sala Google: com capacidade para 50 pessoas, € destinada a realizacao
de treinamentos, aulas, palestras e seminarios, dispondo de um espacgo
inovador com 40 chromebooks e 1 retroprojetor;

— Sala Interativa e. e. cummings: com capacidade para 30 pessoas, foi criada
em parceria com o Curso de Letras e a Embaixada dos Estados Unidos.
Dispbe de lousa interativa e retroprojetor para apresentacdo de
treinamentos, aulas, palestras e seminarios;

— Sala Docente Prof. Nazareth: sala de uso exclusivo dos docentes da

instituicdo, dispbe de uma mesa com capacidade para 12 pessoas.
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— Cabines de Estudo em Grupo: séo 25 cabines de estudo para uso exclusivo

dos docentes e alunos regularmente matriculados;

— Areas de Estudo Individual: diversas mesas de estudo individual estdo
distribuidas nos dois pisos da Biblioteca;

— Sala Audiovisual: sala destinada exclusivamente a reprodugéo de materiais
da Colegédo Multimeios, podendo ser usada em grupo ou individualmente,
por docentes e alunos regularmente matriculados;

— Esquina da Ciéncia: espac¢o americano criado para divulgar e promover as
ciéncias. Unica no Brasil, ela é aberta a qualquer pessoa que tenha
interesse em obter mais informacdes sobre meio ambiente, tecnologia,
saude e muitos outros temas. Disp8e de materiais de apoio para ensino e
aprendizado da lingua inglesa, programas culturais e estudo nos Estados
Unidos;

— Memorial Prof. Nazareth: espaco destinado a organizacao e registro dos
fatos histéricos da UCB. Tem como objetivo manter e preservar o
patrimdnio, material e imaterial, relacionado a instituicdo, e os bens a ela
historicamente vinculados;

O acervo do SIBI é composto por aproximadamente 300 mil volumes, sendo
eles: livros, folhetos, teses, disserta¢des, DVD, Blu-ray, CD-ROM, audiolivros, jornais,
revistas cientificas e documentos eletrénicos. Além disso, o SIBI assina as seguintes
bases de dados:

— ABNT Colecéo: plataforma eletrénica que oferece acesso a varias normas

técnicas nacionais e internacionais;

— Minha Biblioteca: plataforma que retne mais de 10 mil livros eletrénicos
publicados pelas principais editoras académicas do Brasil. O acervo, em
portugués, atende as bibliografias de mais de 250 cursos de Graduacao;

— Portal de Periddicos da Capes: plataforma que reune e disponibiliza o
melhor da producdo cientifica internacional. Oferece acesso a textos
completos disponiveis em mais de 45 mil publicacbes periddicas,
internacionais e nacionais, e a diversas bases de dados que reinem desde
referéncias e resumos de trabalhos académicos e cientificos até normas
técnicas, patentes, teses e dissertagfes dentre outros tipos de materiais,

cobrindo todas as areas do conhecimento.
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O SIBI também é responsavel pela administracao e alimentacao da Biblioteca
Digital de Teses e Dissertacdes, do Repositorio Institucional e do Portal de Revistas

Eletronicas da UCB, sistemas responsaveis por reunir, organizar e disseminar a
producdo académica da UCB.
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